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 چکیده

گوناگونی  هایتوسعه صنعت فضایی به عنوان صنعتی نسبتاً نوپدید و رو به توسعه، در گرو توجه به ابعاد و مولفه

تخصیص منابع به "سازد. سه مولفه اصلی توسعه در این حوزه اعم از است که مسیر بلوغ و پیشرفت را هموار می

رت است که در کنار یکدیگر و به صو "اختار حکمرانیتثبیت س"و  "های منتخبتوسعه توانمندی"، "ابتکارات مطلوب

 ها در کشورهایسازد. گزارش پیش رو، با بررسی این مولفهتوأمان، تحقق اهداف توسعه صنعت فضایی را میسر می

های توسعه صنعت فضایی در هر یک از این ابعاد، به سازی و اجرای استراتژیهای موفق پیادهپیش رو و مطالعه نمونه

 پردازد.های سیاستی مرتبط با هدف توسعه این صنعت مهم و حیاتی در کشور میئه توصیهارا
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 مقدمه 3

ای از جهان وارد عصر تازه میلادی و با پرتاب نخستین ماهواره به مدار زمین توسط روسیه، کشورهای1591از دهه

ای هباعث شد تا اکتشافات فضایی جزء لاینفک حوزه جو شناخت فضای مأورایفناوری فضایی شدند و لزوم و اهمیت 

صنعت  توسعه امروزه د.لی و همچنین خودباوری قلمداد شوافزایش اقتدار، غرور م راهبردی آنان برای پیشرفت و بعضاً

 هتوسعه ب درحال یافته و توسعه ها و راهبردهای کلیدی کشورهاییکی از مأموریت بخش فضایی، هوافضا و خصوصاً

 د. دهناص مین منظور اختصخود را بدی عمومی توجهی از بودجهرود که به همین دلیل سهم قابلشمار می

 نسبت به مدت مشابه سال گذشته،درصدی  8اقتصاد صنعت فضایی جهان با رشد ، مجموع ارزش 2122در سال 

رها برای توسعه این صنعت و تحقق مزایای حاصل ر رسیده است که نشان از عزم جدی کشومیلیارد دلا 945به رقم 

 المللی است. از این توسعه در سطح ملی و بین

قویت ت بوم صنعت فضایی است که در آنضروریست که سیاست کشورهای پیشرو توسعه زیست این نکتهذکر 

های ریزیرنامهاین خصوص ب های صورت گرفته دررویکرد تجاری از اهمیت خاصی برخوردار است. مطابق بررسی

فضا از تولید ناخالص داخلی بوده و صنعت فضایی با  کشورهای مذکور نمایانگر اراده کشورها بر رشد سهم اقتصاد

یروی افزوده به نافزوده به سرمایه و همچنین نسبت ارزشاز لحاظ نسبت ارزش ترین صنایعرویکرد تجاری جزء پربازده

شد ربهگذاری، مشارکت روسرمایه پیچیده فضایی، افزایش هایفعالیت ءو ارتقا با توسعه زمان مرور هب .باشدکار می

القوه تری از منافع بفضایی، درك وسیع هایکشورها به همکاری با یکدیگر در زمینه فعالیت بخش خصوصی و تمایل

تواند مولد  یم ییفضا عیصنانشان داد که گرفت و همین امر  کاوش و استفاده از فضای ماورأ جو شکل حاصل از

ا فض و اقتصاد در کشور شود. یشده و باعث توسعه و رشد فناور گریمختلف د عیدر صنا فناوری انیجر یهاکانال

ه که از فضا ب ینامحدود یدسترس نیجامع فراهم کند. علاوه بر ا یباز و نگاه یدیرا باد نیامکان مشاهده زم تواندیم

کاربران  ازیاطلاعات هر مکان مورد ن ،یکه در هر زمان کندیم جادیامکان را ا نیوجود دارد ا نیکره زم یایکل جغراف

 نیکمتر نیسطح زم یفضا از حوادث و رخدادها نی. همچنردیآنها قرار گ اریاز کاربردها در اخت یعیگستره وس یبرا

و  دیصدمه نخواهند د ینیزم یهارساختیرفتن ز نیبا وجود از ب ییفضا یهاکه سامانه یابه گونه ردیپذیرا م ریثأت

 .ادامه خواهند داد یبه خدمات رسان

 نیاطلاعات مختلف از زم یآورو جمع هانیمطالعه ک یبرا یفضا بستر مناسب شودیموجب م ییهایژگیو نیچن

 تیبهره جست. هدا یالمللنیو ب یادر مخابرات منطقه ژهیارتباطات به و یبرقرار یاز فضا برا توانیم نیباشد. همچن

 ت.اس افتهیتوسعه  یزیانگ رتیها به طرز حماهواره مکفضا است که امروزه با ک یمیقد یاز کارکردها زین یو ناوبر

ها هستند مصرف آن شیو پا نیزم یدر رو یمنابع انرژ نیقادر به تخم ییسنجش از دور فضا یهاماهواره نیهمچن

 تیفیک راتییکند. رصد تغ لیمسئولان تسه یرا برا یو کنترل منابع انرژ تیریمد ،یزیربرنامه تواندیامر م نیکه ا

 یو نوع کشت و زرع در ابعاد مل رکشتیسطح ز ف،بارش و نشست بر زانیم ،یمنابع آب سطح زانیم نیخاك و تخم
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الا وتاه و با دقت بک یشده از فضا، در زمان هیته یهاداده لیبا تحل توانیهستند که م یاز جمله اطلاعات زین یو جهان

 ابعهر چه بهتر من تیریمد یرا برا ینیزم یحسگرها یهاداده تواندیم یامخابرات ماهواره یبرد. از طرف یبه آنها پ

کنند.  یبه بهبود کشاورز یانیکمک شا توانندیم یهواشناس یهاماهواره نیو مخابره کند. همچن یآورجمع نیزم

 یراداده و ب صیو گسترش آفات در کشور و منطقه را به سرعت تشخ یآفات زدگ توان،یفضا م قیاز طر نیعلاوه بر ا

 کارشناسان اطلاعات مناسب را به منظور مقابله با آنها فراهم آورد.

گسترش آتش را با دقت و سرعت  ایروند مهار  زیها و مراتع کشور و ندر جنگل یسوزوقوع آتش توانندیها مماهواره

 ،ییفضا یهایبا استفاده از فناور یجو یبحران راتییتغ ینیبشیو پ ونوسفری شیپا نیکنند. همچن یزآشکارسا ییبالا

 ینیب شیه پب نیپوسته زم یکیتکتون یهاحرکت شیبا پا توانندیم هایفناور نیا یاست. از طرف ریپذامکان یبه سادگ

به سرعت خسارات وارده را برآورد کرده  ایپس از وقوع بلا ایها را نجات دهند، از انسان یاریزلزله پرداخته و جان بس

ها واره. ماهابدی صیمختلف تخص یبا توجه به شدت خسارات در نواح حیو صح عیهوشمندانه، سر یتا منابع به صورت

بحران  طیاست که در شرا تینکته حائز اهم نیداشته باشند. ا ینقش پر رنگ زیجستجو و نجات ن اتیدر عمل توانندیم

به  طیبرگرداندن شرا یبرا نیزم یفارغ از حوادث رو توانندیها ماما ماهواره نند،یبیصدمه م ینیزم یهارساختیز

کشورها بر روی پیشبرد  پرداخته و ارتباطات را برقرار نگاه دارند. یرسانلاعبه اط داریپا یابه گونه یعیحال طب

رهبری  کسبنظامی و استراتژی دفاعی، موفقیت ا اهداف ملی خود مانند کنند تگذاری میهای فضایی سرمایهقابلیت

 تصاحب سهم بیشتریدر این میان  را محقق نمایند. و تنوع اقتصادیرشد و  و مدیریت منابتوسعه ، و اعتبار جهانی

 آید:یک هدف مطلوب به شمار می ذیلاز اقتصاد جهانی فضایی، به دلایل 

 اعتماد است که ثبات آن در مواجهه با دوران رکود اقتصادی از جمله رکود  فضا یک صنعت رو به رشد قابل

 ، ثابت شده است.2118جهانی 

 های اقتصاد، از کشاورزی گرفته وری در سایر بخشخدمات ممکن شده از طریق صنعت فضایی، افزایش بهره

 بخشد.تا معدن و تمامی انواع تجارت را سرعت می

 جدید فرصت یک به و وآورین وزهح در بذاج بسیار ظرفیتی به خود، پیدایش از اهیتکو زمانی بازه در فضایی اقتصاد

 هایشرکت در آن آثار و است یافته ترشگس آن ایکاربرده از تربیش یحت فضا أثیرت امروزه. است شده بدیلت جاریت

 می سود فناوری این سرریزهای و فضایی علوم توسعه ایی،فض دماتخ از قیمتغیرمس ای تقیممس طور به که غیرفضایی

 هایحوزه در العف خصوصی و عمومی بازیگران شمار اخیر، های دهه ولط در .ودش یم اهدهمش وحوض هب نیز برند

 راهبرد یک عنوان به هوافضا، صنایع کاملیت سیر با همگام و است یافته افزایش رعتس به جهان سراسر در فضایی

 .ودش یم ناختهش ،تحقیقاتی علمی و امنیتی کاربردهای کنار در مجزا و اقتصادی
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 های توسعه صنعت فضاییاستراتژی 2

گوناگونی  هایتوسعه صنعت فضایی به عنوان صنعتی نسبتاً نوپدید و رو به توسعه، در گرو توجه به ابعاد و مولفه

تخصیص منابع به "حوزه اعم از سازد. سه مولفه اصلی توسعه در این است که مسیر بلوغ و پیشرفت را هموار می

رت است که در کنار یکدیگر و به صو "تثبیت ساختار حکمرانی"و  "های منتخبتوسعه توانمندی"، "ابتکارات مطلوب

ود شمحدودیت منابع و سرعت پیشرفت فناوری سبب می سازد.توأمان، تحقق اهداف توسعه صنعت فضایی را میسر می

از، اندردارند که از یک سو منابع خود را به شکل هدفمند و موثر و بر پایه چشمکشورهایی در مسیر توسعه گام ب

هایی را مدنظر قرار دهند که با توجه ها و راهبردهای فرادستی صرف نمایند و از سوی دیگر توسعه توانمندیسیاست

عترین اهداف توسعه را در سری های سیاسی، اقتصادی، فرهنگی و زئوپلتیک، نیل بههای زمینه از قبیل مولفهبه ویژگی

وری، محقق نماید. این دو مهم جز در سایه یک ساختار حکمرانی مقتدر، زمان ممکن و با بیشترین میزان بهره

 گردد. هماهنگ و چندذینفعی ممکن نمی

 تخصیص منابع به ابتکارات مطلوب  2-3

پردازند که اهم این نعت فضایی میکشورها از طرق گوناگونی به مدیریت منابع در اختیار خود جهت توسعه ص

 ها عبارتند از:شیوه

 های مشخصگذاری مستقیم دولت بر روی مأموریتسرمایه -1

 های مشخصگذاری هدفمند دولت بر روی توسعه توانمندیسرمایه -2

 المللیهای بینگذاری مشترك از طریق همکاریسرمایه -3

ه ترسی بهای مالیاتی، دسهایی مانند معافیتشوقدر قالب مگذاری بخش خصوصی تشویق سرمایه -4

ی از )به عنوان یک وکار تضمین شده دولتیدسترسی به تخصص دولتی، کسب تسهیلات با بودجه عمومی،

 خصوصی(-های دولتیارکان اصلی مشارکت

 های منتخبتوسعه توانمندی 2-2

های ها توانمندیاست، اما اکثریت دولت های فضایی ملی دربرگیرنده تمامی اجزاء زنجیره ارزش فضاییتوانمندی

های زمینی، خدمات و زیرساخت( گرفته تا ها، ادوات پرتاب، قطعاتمشخصی را از ساخت اجزاء مختلف )ماهواره

ها به منابع موجود بستگی دارد و دهند، این انتخابگذاری، هدف قرار میدستی برای سرمایهکاربردهای پایین

 گذاری نیاز دارند.ه سطوح متفاوتی از سرمایههای مختلف بتوانمندی

 تثبیت ساختار حکمرانی 2-1

اند در قالب یکی از دو مدل ذیل ساختار حکمرانی در اکثر کشورهایی که توسعه صنعت فضایی را مدنظر قرار داده
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 گردد:تعریف می

و مقررات تحت یک توسعه، عملیات اعم از  دولت ساختار متمرکز: در این ساختار، کارکردهای فضایی  -1

 . شوندسازمان واحد اداره می

های ساختار غیرمتمرکز: در این ساختار وظایف معمولاً با درجاتی از هماهنگی، بر عهده سازمان  -2

 گیرد. مختلف قرار می

دهنده استقرار ساختار حکومتی وجود یک سازمان فضایی تخصصی در اکثر کشورها معمول است، اگرچه لزوماً نشان

 تمرکز نیست.م

 

 های توسعهسازی استراتژیپیاده های موفقنمونهبررسی  1

 تخصیص منابع به ابتکارات مطلوب 1-3

 ،Canadarmها برای توسعه یک قابلیت فضایی، تأمین مالی مستقیم یک برنامه است. ترین راه برای دولتساده

بتدا شد، از اافزاری در داخل و خارج از محفظه بار شاتل فضایی ناسا استفاده میبازوی رباتیکی که برای مانور سخت

 Canadarmتوسط یک کنسرسیوم صنعتی کانادایی با بودجه دولت کانادا توسعه یافت. موفقیت  1591و در اواخر دهه 

کننده سامانه رباتیک تعمیرات عنوان تامینبه (ISSالمللی )ینمنجر به برجسته شدن نقش کانادا در ایستگاه فضایی ب

داشت و اکنون برای جابجایی تجهیزات  ISS( شد، که نقش کلیدی در مونتاژ و نگهداری MSSو نگهداری متحرك )

 شود. و تدارکات در اطراف تأسیسات استفاده می

شود. رویکرد تأمین مالی مستقیم در یی شناخته میکانادا امروزه به عنوان یک رهبر جهانی در زمینه رباتیک فضا

 ترین است.است، مناسبها مشخص کردههایی که دولت الزامات روشنی را برای آنمورد قابلیت

هایی با پتانسیل اقتصادی احتمالی است. بریتانیا به عنوان بخشی گذاری هدفمند در توانمندیرویکرد دیگر، سرمایه

گذاری سالانه خود در آژانس فضایی اروپا عنوان موتور رشد اقتصادی، سرمایهبهتمرکز بر فضا از استراتژی خود برای 

(ESA را از سال )ها و گذاری در درجه اول به سمت برنامهدرصد افزایش داد. این سرمایه 29میزان ، به2113

( هدایت شد. بیشتر EOی و رصد زمین )اهای دارای پتانسیل ایجاد بازده اقتصادی، مانند ارتباطات ماهوارهفناوری

که بر اساس آن، اجرای برنامه به کشورهای مختلف  ESAگذاری بر اساس سیاست بازگشت جغرافیایی این سرمایه

شود، به صنعت بریتانیا بازگشت. افزایش ها در کمک به آژانس اختصاص داده میعضو به نسبت سهم سالانه آن

ی جابجایی اداره ارتباطات از راه دور، مرکز اروپایی کاربردهای فضایی و ارتباطات از توافق با آژانس برا  ESAبودجه

نفر را به کار  111بریتانیا در هارول را سرعت بخشید. این مرکز در حدود  ESAراه دور، از هلند به تأسیسات موجود 

 توجهی در صنعت داخلی و خارجی داشته است.گمارده و حضور قابل
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های فضایی است. دپارتمان نوآوری، علم های توسعه دهنده فناوریگذاری مستقیم در شرکتسرمایه حل دیگر،راه

دهنده خدمات ای و ارائهمیلیون دلار بر روی اپراتور ماهواره 1335، 2119و توسعه اقتصادی دولت کانادا در فوریه 

های نوری و راداری که ای از ماهوارهه مجموعهگذاری از توسعگذاری نمود. این سرمایهسرمایه  UrtheCastرصد زمین

میلیون دلار در  81کند. بریتانیا نیز توانایی رصد در روز یا شب و در هر نوع آب و هوایی را دارند، حمایت می

که در حال توسعه فناوری نیروی محرکه است که پتانسیل کاهش چشمگیر هزینه   Reaction Enginesشرکت

 گذاری کرد.رد، سرمایهدسترسی به فضا را دا

 هایی که از منابعهای مالیاتی مطلوب و از طریق انکوباتورها یا خوشهتوانند از طریق سیاستها همچنین میدولت

گذاری خصوصی باشند. کنند، به دنبال جذب سرمایهعمومی غیرنقدی برای پرورش صنایع نوپا استفاده می

ای تجاری در صدر فهرست اپراتورهای ماهواره SESمراه با رقیب خود ست، که ه، اینتل2115لوکزامبورگ در سال 

جهانی قرار دارد، دفتر مرکزی شرکت خود را از برمودا به لوکزامبورگ منتقل کرد و میزبان جدید خود را به عنوان 

ست که اینتل ای ثابت آشناست و معاهدات مالیاتی با کشورهایییک حوزه قضایی پایدار که با بخش خدمات ماهواره"

است که توسط دولت   SESتوصیف کرد. لوکزامبورگ همچنین میزبان "استکند تاسیس کردهها تجارت میدر آن

 ایجاد شد. 1589در سال 

Luxinnovation، ،یک سازمان توسعه اقتصادی تحت مدیریت دولتیLuxembourg Space Cluster  را با هدف

 ای ناوبریای، نظارت بر محیط زیست، خدمات ماهوارهمانند ارتباطات ماهوارههایی تسهیل و تقویت همکاری در زمینه

 ( و توسعه فناوری فضایی تأسیس کرد.GNSSجهانی )

مند به استخراج منابع روی اجرام های علاقهاست و صندوقی برای کمک به شرکتلوکزامبورگ یک گام فراتر رفته

، 2119گیرد. در سال سهام می Planetary Resourcesها به نام ن شرکتاست و حتی در یکی از ایآسمانی ایجاد کرده

 ها و سایر اجرام آسمانیها حق فروش منابع استخراج شده از سیاركلوکزامبورگ قانونی را تصویب کرد که به شرکت

 داد. را می

لاها و خدمات صنایع موسسات تأمین اعتبار صادراتی دولت که با ارائه تسهیلات، به جذب مشتریان خارجی کا

ایالات متحده،  Export- Importفرانسه، بانک  Cofaceبر هستند. کنند، ابزار مهمی در صنایع سرمایهداخلی کمک می

عنوان اند و اعتبار صادراتی به، همگی در بازار فضایی فعال بودهExport Development Canadaو موسسه اعتباری 

 تعدادی از معاملات بزرگ گزارش شده است. یک عامل رقابتی تعیین کننده در

تواند روشی موثر برای غلبه بر موانعی خصوصی در اقتصاد فضایی رویکردی رایج است و می-های دولتیمشارکت

تر توسعه باشد. این موانع می تواند از ایجاد بندی طولانیمانند سرمایه موردنیاز بالا، ریسک فناوری و زمان

های موفق از این نوع مشارکت، تلاش ناسا بادوام و ارزشمند فضایی جلوگیری کند. یکی از نمونه های تجاریتوانمندی

ترك گذاری مشالمللی از طریق سرمایهونقل محموله تجاری و خدمه به ایستگاه فضایی بینبرای توسعه خدمات حمل

وکار پرتاب ماهواره در ، یک کسبSpaceX، بوده است. SpaceXو یک بازار تضمین شده برای خدمات در مشارکت با 
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های تجاری و دولتی ایجاد کرده است. در حالی که برنامه ناسا بر حال رشد و بسیار رقابتی به نفع مالکان ماهواره

کمک کرد تا توانایی خود را توسعه  SpaceXهای ایستگاه فضایی بین المللی متمرکز بود، منابع ناسا به پرتاب محموله

های خود را تقویت کند و نیروی کار خود را ایجاد کند، که به رقابت آن در پرتاب ماهواره کمک کرد. تدهد، زیرساخ

نقل ایمن، وناسا از طریق مشارکت با بخش خصوصی آمریکا، به هدف خود مبنی بر حمل Commercial Crewبرنامه 

 پردازد.مللی از ایالات متحده میالصرفه انسان، به و از ایستگاه فضایی بینبهاعتماد و مقرونقابل

ای ( با اپراتور ماهوارهNGAگذاری مشترك آژانس ملی اطلاعات جغرافیایی ایالات متحده )نمونه دیگر سرمایه

است و منبع حیاتی یک تجارت جهانی موفق ایجاد کرده DigitalGlobeبوده است.  DigitalGlobeتجاری رصد زمین

مرتبط برای جامعه دفاعی و اطلاعاتی ایالات متحده است. در هر دوی این موارد، دولت  ای و محصولاتتصاویر ماهواره

دهنده توجهی است. همچنین شایان ذکر است که در ابتدا این مدل مشارکت شامل دو ارائههمچنان مشتری قابل

(DigitalGlobe  وGeoEye .بود، که با توجه به محدودیت بازار به ادغام انجامید ) 

گذاری اروپا بود که با سرمایه  GNSSای گالیلهخصوصی ناموفق، برنامه ماهواره-ای از مشارکت دولتین نمونههمچی

های زمینی و کاربردی از سوی کنسرسیومی متشکل از بزرگترین پیمانکاران فضایی اروپا توجهی در بخشمالی قابل

یافت. این مشارکت، اهداف تعیین شده خدمات دست میبه اجرا درآمد که در ازای آن به یک بازار تجاری قوی برای 

توسط اتحادیه اروپا را برآورده نساخت و کل برنامه را وارد یک بحران مالی کرد که تنها پس از مداخله اتحادیه اروپا 

 گرفتن کنترل برنامه مرتفع شد.دستبا تامین مالی جدید و به

هایی نمایند که دولت در ارتباط با توانمندیموفقیت را کسب میهای دولتی و خصوصی زمانی بیشترین مشارکت

که به دنبال توسعه آن است، درك روشنی از بازار داشته باشد و آماده باشد تا ریسک بازار را به عنوان مشتری اصلی 

ویایی ل پگذاری مناسب کاهش دهد. تصمیم گیرندگان دولتی از تجزیه و تحلیل دقیق و مستقیا با تعهدات سرمایه

ود، های خبرند. زمانی که دولت در تلاش برای پرداخت هزینهبازار از منابعی غیر از طرفین مذاکرات مشارکت سود می

ی خصوص-های دولتیکند، مشارکتبندی میها ندارد، شرطکند و کنترلی روی آنروی بازارهایی که کاملاً درك نمی

 کمتر موفق هستند.

یر های فضایی مستقر، مسهای فضایی داخلی هستند، کار با قدرتبال توسعه توانمندیبرای کشورهایی که به دن

ری ها برای پیگیهایی میان دولتنامهالمللی ممکن است در قالب توافقهای بینآمیزی است. چنین همکاریموفقیت

 های خاص باشد. ای از مأموریتیک مأموریت یا مجموعه

های فضایی پیشرو جهان است که (، خود یک تلاش مشترك عظیم در میان قدرتISSالمللی )ایستگاه فضایی بین

میان اروپا، ایالات  "المللیبرنامه همکاری بین"یک  ISSاست. فرد شدهمنجر به ایجاد یک توانمندی فضایی منحصربه

 متحده، روسیه، کانادا و ژاپن است.

( است که در آن برزیل با چین برای کسب CBERSزیل )بر-یک نمونه دیگر، برنامه ماهواره منابع زمینی چین

است. موسسه زیست کار کردههای نظارت بر محیطای از ماهوارهاندازی مجموعهتجربه عملی در زمینه ساخت و راه
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یک دانشگاه تحقیقاتی با بودجه عمومی، اولین ماهواره کره جنوبی را با کمک  (،KAISTعلوم و فناوری پیشرفته کره )

از بریتانیا ساخت. چندین کشور مشتاق پرواز فضایی   Surrey Satellite Technology Ltd. (SSTL)لی شرکتعم

اند که اکنون بخشی از گروه دفاعی و فضایی ایرباس پاناروپایی است. امارات انتخاب کرده  SSTLمسیر مشابهی را با

 اهواره ای خود را از طریق مشارکت با کره ایجاد کرد.متحده عربی )امارات متحده عربی( نیز به نوبه خود توانایی م

به  ESAاست که به طور جمعی از طریق ای به کشورهای اروپایی این امکان را دادههای منطقهتوسعه همکاری

ای آموزش علوم و فناوری ای شامل تشکیل مرکز منطقههای منطقهرهبران فضایی جهان تبدیل شوند. دیگر تلاش

( که Regional Centre for Space Science and Technology Educationآمریکای لاتین و کارائیب )فضایی برای 

 Asia-Pacific Spaceشود، تشکیل سازمان همکاری فضایی آسیا و اقیانوسیه )نامیده می  CRECTEALCبه اختصار 

Cooperation Organization که به اختصار )APSCO ستقر است و هشت آژانس فضایی شود و در چین منامیده می

عضو، عمدتا از جنوب و جنوب شرق آسیا و همچنین پرو، عضو آن هستند و در نهایت تشکیل مجمع آژانس فضایی 

 APRSAF( است که به اختصار Asia-Pacific Regional Space Agency Forumای آسیا و اقیانوسیه )منطقه

 های فضایی در منطقه تأسیس شده است. عالیتبرای تقویت ف 1553شود و در سال نامیده می

 های منتخبتوسعه توانمندی 1-2

ایی، های فضهای جهانی حوزه فضایی، اکثر کشورها منابع لازم برای توسعه طیف کامل توانمندیبه غیر از ابرقدرت

بنابراین متمایل به های کاربردی پایین دستی را ندارند و از جمله ساخت ماهواره، پرتاب، عملیات، خدمات و برنامه

 های خاص هستند.تمرکز بر روی توانمندی

اسرائیل در میان کشورهای کوچکتر حوزه فضایی، منحصر به فرد است زیرا دارای توانمندی در سراسر زنجیره 

های ارهگیرد، ماهوهای دفاع ملی به کار میگر شاویت را برای برخی مأموریتارزش اقتصاد فضایی است. اسرائیل، پرتاب

و  EOای و کند. محل استقرار ارائه دهندگان خدمات ارتباطات ماهوارهتولید می ( EOارتباطاتی و رصد زمین )

های زمینی است و دارای یک بخش فعال فناوری است که چندین برنامه کاربردی کننده عمده سیستمهمچنین تامین

 ل، مورد اسرائیل به دلیل موقعیت ژئوپلیتیکی آن منحصر بهپایین دستی مرتبط با فضا را توسعه داده است. با این حا

 فرد است.

های لیتآمیزترین قابتوانند بسیار چالش برانگیز و پرهزینه باشد. حتی موفقیتها میگرهای توسعه پرتاببرنامه

ها، علاوه قای قابلیتکه دولت منابعی را برای توسعه، اجرا یا ارتطوریپرتاب تجاری به بودجه دولتی متکی هستند، به

کند. چنان که در مورد پرتابگرهای سطح بالای ایالات متحده بر پرداخت هزینه پرتاب به عنوان مشتری، فراهم می

 نیز صادق است.  European Arianeاجرایی شده است و در همچنین در خصوص ادوات   SpaceXو   ULAکه توسط 

اند. تلاش طولانی مدت برزیل برای توسعه پرتابگر ماهواره، داری مواجههای ملی کوچکتر اغلب با مشکل پایبرنامه

 Veiculoگر است، یک نمونه هشداردهنده است. پرتابعلیرغم مسائل اقتصادی که قدرت هزینه کرد آن را محدود کرده
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Lancador de Satellites-1 (VLS-1)   برزیل، چندین بار شکست در حین پرواز و یک بار انفجار روی زمین را تجربه

 نفر قبل از رها شدن شد.  21کرد که منجر به کشته شدن 

پس از دو شکست آزمایشی  2113را که با کمک روسیه ساخته شده بود، در سال  Naro-1کره جنوبی نیز راکت 

 هیچ پرتابی انجام نداده است. با موفقیت پرتاب کرد، اما از آن زمان تاکنون

یک ماهواره را با موفقیت از  1591بریتانیا مسیر متفاوتی را در پیش گرفت و با وجود توسعه موشکی که در سال 

 گر گرفت.خاك استرالیا پرتاب کرد، تصمیم به خرید خدمات پرتاب

ند.. به الیت ساخت قطعات داشتههای فضایی نوظهور موفقیت بیشتری در توسعه یک ماهواره مستقل و قابقدرت

ها و بخش خصوصی دانشگاه (،KARIعنوان مثال، در کره جنوبی، دولت همکاری بین مؤسسه تحقیقات هوافضای کره )

نهایت  ها درتر برای پرورش صنایع منتخب با این انتظار که آنرا به عنوان بخشی از یک سیاست اقتصادی گسترده

  KAISTیک تولید کننده ماهواره و حسگر که از ،SaTReC Initiativeترویج کرده است.  درآمد صادراتی ایجاد کنند،

خارج شده است، با پایگاه مشتریانی شامل اسپانیا، امارات متحده عربی و مالزی، این کار را انجام داده است. امارات 

 2113و  2115های که در سال  EOبر روی دو ماهواره SaTReC Initiativeمتحده عربی، پس از همکاری نزدیک با 

 با رو آورد.  ،KhalifaSatپرتاب شدند، به ساخت اولین ماهواره تمام داخلی خود، 

رتقای ای برای اگذاری ویژهگیرد، برنامه سرمایههای نظامی نشات میاش از برنامهاسرائیل، که توانایی تولید ماهواره

های بسیار توانمندی را برای استفاده عملیاتی (، ماهوارهIAIاسرائیل )صادرات ماهواره دارد. صنایع هوافضای دولتی 

سازد، اما جدای از ماهواره تصویربرداری که برای وزارت دفاع ایتالیا به فضا پرتاب شده است، برای جذب بازار می

 صادرات تلاش کرده است.

دهندگان ارتباطات راه دور، ویژه توسعه ارائه، بهایچندین کشور، از جمله کانادا، هند و استرالیا، در خدمات ماهواره

اند. در مورد کانادا و استرالیا، این گذاری کردهشان، سرمایهعمدتاً به عنوان راهی برای حفظ ارتباط جمعیت دوردست

 زای بزرگ را ااند. همانطور که اشاره شد، لوکزامبورگ یک اکوسیستم خدمات ماهوارهها اکنون خصوصی شدهشرکت

 های تجاری دوستانه ایجاد کرده است.ها و سیاستطریق مشوق

دولتی ارائه  گذاریهای کاربردی پایین دست پتانسیل بازده اقتصادی بالا را برای سطح نسبتاً پایین سرمایهبرنامه

های مهیق برناسایت این سازمان، یکی از حوزه های مورد توجه انکوباتور فضایی بریتانیا، منجندهند. بر اساس وبمی

ونقل هوشمند تأثیر ونقل هوشمند و وسایل نقلیه خودران است. این وب سایت می گوید: حملای، حملماهواره

مند خواهد شد. به طور مشابه، بهره  GNSSاقتصادی بالایی دارد و از خدمات مبتنی بر ماهواره از جمله ارتباطات و

ای برای ایجاد رشد پایدار صنایع دریایی از جمله شیلات، از فناوری ماهوارهبرنامه اقتصاد آبی منجنیق با هدف استفاده 

 وری بندری است.پروری، کشتیرانی و بهرهآبزی
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ایی تواند در قالب قابلیت فضگذاری در مراحل اولیه تحقیق و توسعه، اگرچه لزوماً هدایت فضایی نیست، میسرمایه

های کوچک در جهان است، با سابقه طولانی ترین سازندگان ماهوارهز موفقبریتانیا، که یکی ا Fhe SSTLنتیجه دهد. 

 در صادرات، از یک دانشگاه تحقیقاتی عمومی، خارج شد.

 های حکمرانیمدل 1-1

عه، تحقیق و توس -های اساسی بهترین نمونه از ساختار متمرکز حکمرانی فضایی، هند است، جایی که مسئولیت

 ( است. ISROهمگی زیر نظر سازمان تحقیقات فضایی هند ) -ادی و پرتاب عملیات، مقررات، توسعه اقتص

 بر کل صنعت فضایی کشور نظارت دارد. Roscosmosنمونه دیگر روسیه است، جایی که شرکت غیرنظامی 

امی، های نظبیشتر ساختارهای حکمرانی فضایی غیرمتمرکز هستند. یک مثال خوب ایالات متحده است: فعالیت

شوند، ریزی و مدیریت میهای مختلف )به ترتیب عمدتاً وزارت دفاع و ناسا( بودجهو غیرنظامی توسط آژانس اطلاعاتی

 ایهای توسعهها نقشهای متعددی توزیع شده است که برخی از آنگری در بین سازماندر حالی که وظایف تنظیم

 یا عملیاتی نیز دارند. 

هی اوقات همسو هستند. به عنوان مثال، آژانس فضایی امارات متحده توسعه اقتصادی و عملکردهای تنظیمی گا

( صنعت FAAعربی، نقش ترویجی و نظارتی برای بخش فضایی کشور دارد. در ایالات متحده، اداره هوانوردی فدرال )

 کدیگر ادارههای نظامی و غیرنظامی جدا از یکند. در غالب کشورها برنامهپرتاب تجاری را هم تنظیم و هم ترویج می

شود، در حالی که های فضایی غیرنظامی ژاپن توسط آژانس اکتشافات هوافضای ژاپن مدیریت میشوند. برنامهمی

آوری اطلاعات ژاپن، که برای نظارت بر کره شمالی مستقر شده است، توسط دفتری در کابینه ای جمعسیستم ماهواره

های های متعدد با وظایف متفاوت است، به ویژه بین فعالیتی آژانسشود. اروپا همچنین داراوزیر مدیریت مینخست

های فضایی نظامی و غیرنظامی شود. در چین و روسیه، تمایز بین سازماننظامی و نظامی تمایز قائل میفضایی غیر

. چین روسیه یک آژانس غیرنظامی است اما دارای اختیارات نظارتی گسترده است  Roscosmosچندان واضح نیست.

 یک آژانس فضایی غیرنظامی دارد، اما برخی از تحلیلگران معتقدند که ارتباط نزدیکی با ارتش آزادی بخش خلق دارد.

های فضایی اختصاصی دارند، اما همیشه توجهی دارند، سازماناگرچه بیشتر کشورهایی که فعالیت فضایی قابل

های فضایی اینطور نیست. برای مثال ترکیه و مالزی استثنا هستند. سایر کشورها قبل از تأسیس آژانس فضایی برنامه

نظارت داشت. آژانس فضایی کانادا  Canadarmبر توسعه اند. شورای ملی تحقیقات کانادا توجهی را اجرا کردهقابل

(CSA تا سال )صنعت 2111تأسیس نشد. بریتانیا همچنین قبل از تأسیس آژانس فضایی انگلستان در سال  1585 ،

ود ای مخابراتی بفضایی پیچیده و رو به رشدی داشت. به طور مشابه، امارات متحده عربی قبلاً خانه دو اپراتور ماهواره

ها ایجاد کرد، در حال توسعه قابلیت هنگامی که یک آژانس فضایی برای هماهنگی بهتر این تلاش 2114و در سال 

تولید ماهواره مستقل بود. سنگاپور با قابلیت ساخت ماهواره داخلی در فضا فعال است، اما آژانس فضایی جداگانه 

 ندارد.
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تگی ها و گسترش بوروکراسی دولتی بسنگرانی در مورد هزینه استدلال علیه یک آژانس فضایی اختصاصی معمولاً به

گفتند از دارد. قبل از ایجاد آژانس فضایی بریتانیا، بریتانیا یک مدل کاربر محور داشت که طرفداران آن می

کند. در ایالات های فضایی که فاقد هدف یا کاربرد عملی و واقعی هستند، جلوگیری میگذاری در فعالیتسرمایه

وجود دارد. مخالفان این اقدام،   USAFمتحده، در حال حاضر فشاری برای ایجاد یک سپاه فضایی اختصاصی در داخل

از جمله چندین مقام ارشد نیروی هوایی ارتش آمریکا، می گویند که این تغییر بر بوروکراسی افزوده و تلاش ها برای 

 .ادغام بهتر فضا در عملیات نظامی را تضعیف خواهد کرد

 

 جمع بندی و پیشنهادات 0

مام ت تواندیم ییفضا یفناور یکه در فضا وجود دارد، توسعه درست و اصول یمنحصر به فرد یهایژگیو لیدلبه 

عه توس یهابرنامه شرفتیو در حال پ شرفتهیپ یکشورها شتریمردم را دگرگون کند. اکنون در ب یزندگ یایزوا

شده  تیهدا یدر جهت کنند،یم لیرا تحم ییلابا یهانهیکه هز دهیچیو پ شرفتهیپ یهایبه خصوص فناور هایفناور

 یانهفضا په مردم منجر شوند. یزندگ تیفیرا برطرف کرده و به بهبود ک یمل یهاکه چالش رندیگیو سمت و سو م

وان از آن به عن یمنظا اتیپهنه که در ادب نی. اکندیآن را محدود نم یاسیس یایکشورهاست که جغراف انیمشترك م

که اهم مزایای توسعه آن را  برخوردار است کیاستراتژ یتیاز اهم شود،یم ادیمنطقه  نیدست بالاتر ای نیترمرتفع

 توان به قرار ذیل برشمرد:می

 اقتدارآفرینی -

 توسعه اقتصادی و ایجاد ارزش -

 تقویت حوزه دفاعی و امنیتی -

 فضایی در حوزه کشاورزیهای فضایی مزایای ناشی از کاربست فناوری -

 آوری در هنگام وقوع رخدادهایی چون بلایای طبیعی یا جنگتاب -

ست فناوری    - شی از کارب ضایی در علوم جغرافیایی، مطالعات زمین مزایای نا سی، کیهان   های ف سی،    شنا شنا

 هواوبینی وضعیت آببینی وقوع رخدادهای طبیعی و پیشپیش

 ی فضایی در حوزه ارتباطات و فناوری اطلاعاتهامزایای ناشی از کاربست فناوری -

 های فضایی در حوزه هدایت، ناوبری و امداد و نجاتمزایای ناشی از کاربست فناوری -

 های فضایی در حوزه مدیریت منابع انرژیمزایای ناشی از کاربست فناوری -

 زاییکارآفرینی و اشتغال -

گذاری در صنعت فضایی در بخش ری، عواید ناشی از سرمایهبا توجه به جمیع این مزایا و با تکیه بر شواهد آما

های فضایی های اخیر به شکلی روزافزون در حال افزایش است. در همین راستا سازماندولتی و خصوصی در سال
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های مختلف اقتصاد و هایی را برای رشد و توسعه این صنعت و ایجاد ارزش افزوده اقتصادی در بخشکشورها برنامه

 کشورهای خود تدوین نموده و به اجرای آن مبادرت دارند. صنعت 

 ییفضا یهاداده افتیحقوق فضا و در یالملل نیبه حضور در مجامع ب انقلاباز  شیپ رانیا ییفضا یها تیفعال

 یفناور نیا یدارا یبا کشورها یماهواره، همکار یهایبا هدف اکتساب فناور 1391شد. در اواخر دهه  یمحدود م

شد. در  ییفضا یهایتوانمند یزاها، موجب توسعه درونمیتحر یها به سبب برخیهمکار نیاما قطع ا د،یآغاز گرد

 یو مبنا دیگرد نیتدو (1351) هوافضا اجرا و سپس سند جامع توسعه (1389) ییراستا ابتدا برنامه ده ساله فضا نیا

 نیا ورود به عرصه فضا است. در یبرا ازینمورد یهایتوانمند ییسند بستر شناسا نیقرار گرفت. ا ییفضا یهاتیفعال

و انباشت دانش و در  یهماهنگ ،یراهبر ،یگذاراستیس تمرکز در ،یمشخط نییو تع یگذاربر هدف علاوهسند 

از  تیو حما یردولتیو غ ینهادها و مؤسسات دولت هیتوان کل از یبا استفاده حداکثر ییفضا کلان یهابرنامه یاجرا

ند قرار گرفته است. توسعه هوشم دیمورد تأک انیدانش بن عیصنا جادیا یبرا ماو فراهم نمودن بستر الز یسازیخصوص

 ییضاف یهاییبا حفظ و حراست از دارا ییفضا یهابرنامه شبردیبه منظور پ یالمللنیبتعاملات ها و یو فعال همکار

. در این راستا خورد یسند به چشم م نیاست که در ا ییحوزه فضا کلان یاز راهبردها زین رانیااسلامی  یجمهور

عه توان راهگشای توسهای سیاستی ذیل را که منتج از بررسی تجربیات موفق در سایر کشورها برشمرد، میتوصیه

 این صنعت راهبردی و مهم دانست:

 ییفضا و فناورانه یملی گذاراستیبلوغ س -

 یمنابع مال نیتأم و یگذار هیسرمایی وانات -

 یالمللنیبی هایهمکار و تعاملات توسعه هوشمند -

 ییفضا یهایفناور و خدماتی سازیتجار وی توسعه کاربر -

 ییفضا متخصصان و نگهداشت تیترب  -

 ییفضا گرانیبازی نهاد نگاشتی دیکل گرانیباز یهمکار و نیتأم رهیزنجی سازشبکه -

 کشور ییفضای هارساختیز توسعه -

 ی فضاییهایو فناور علوم اشاعه یبرا دولتتلاش و  یبانیپشت -
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 مراجع 5

 https://www.pwc.fr/fr/assets/files/pdf/2121212/en-france-pwc-main-trends-and-challenges-in-the-space-

sector.pdf 

 https://rc.majlis.ir/fa/report/show/559351 

 https://www.nasa.gov/wp-content/uploads/2123215/uag-introduction-2123-18-13.pdf 

 https://www.nasa.gov/usersadvisorygroup/ 

 Global Space Strategies and Best Practices, Research Paper for Australian Government, Department of Industry, 

Innovation and Science by Bryce Space and Technology, LLC. 

 Special Report EU space programmes Galileo and Copernicus: services launched, but the uptake needs a further 

boost. European Court of Auditors. 
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