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 چکیده

ت رعای می بایست باهای اجرایی ها و دستگاهبرنامه هفتم توسعه کشور، وزارتخانهمتعدد از قانون  موادبر اساس 

 نمایند. تحولنسبت به تدوین برنامه تحول دیجیتال و هوشمندسازی اقدام  ها و اطلاعات ملیقانون مدیریت داده

 هاابزار توسط شده تولید هایعظیم داده حجم سازی هبهین و حفظ امنیت مدیریت، برای ی صنعتحوزه دیجیتال در

 تحول ساز و کارهای داده، مناسب حکمرانی و مدیریت بدون. است متکی "حکمرانی داده"به  دیجیتال، هایسامانه و

با توجه به  ،از این رو خواهند شد. روبرو امنیتی خطرات و داده سیلوهای ناکارآمدی، مانند هاییچالش با دیجیتال

موضوع حکمرانی داده حاضر گزارش  ات تحول دیجیتال در بخش صنعت،اهمیت حکمرانی داده به عنوان یکی از الزام

 را مورد توجه قرار داده است.  -ترین صنایع کشوربه عنوان یکی از زیربنایی -در صنعت برق

 های، پیچیدگی بسیار بالای قسمتدهد که صنعت برق بدلیل اهمیت راهبردیمطالعات انجام شده نشان می

ن و کنندگاهای نوین، باید قابلیت تطبیق با نیازهای مصرفهای فناوریمختلف و تاثیر اساسی آن در تمامی حوزه

های دیگر را داشته باشد. برای نیل به این هدف، تنها روش، استفاده از های صورت گرفته در حوزهپیشرفت

های این های اخذ شده در تمامی قسمتمحور است. برای این منظور باید از داده-ههای اثربخش و دادگیریتصمیم

در  های بالادستی و ...( استفاده کرد تا بتوانکنندگان، سیاستصنعت )تولید، انتقال، توزیع، بازار، میزان رضایت مصرف

های موفق جهانی در این ها و شرکتبازار رقابت با رقیبان قدرتمند جهانی موفق بود. بررسی نحوه عملکرد سازمان

حوزه تائیدی بر مطالب ذکر شده در این بخش است. تمامی فعالان موفق جهانی در این حوزه از بیش از دو دهه پیش 

د. اناند و منابع بسیاری را به این مهم تخصیص دادههایی را در جهت ایجاد تحول دیجیتال آغاز کردهها و پروژهبرنامه

های مختلف این صنعت با استفاده از حکمرانی داده و های تولید شده در تمامی قسمتن تغییرات، دادهبا اجرای ای

د. گیری مورد استفاده قرار گیرنکنند که در تمامی سطوح تصمیمطرح کلان تحول دیجیتال، این قابلیت را پیدا می

دهنده تاثیر بسیار زیاد این تغییرات در بهبود انها نشهای انجام شده در رابطه با ارزیابی میزان بلوغ شرکتبررسی

وری و گذاران حوزه صنعت برق کشور باید برای افزایش بهرهها است. با توجه به این نتایج، سیاستعملکرد شرکت

ی در هایهای مشابهی را در اولویت قرار دهند. البته مطمئناً در این حوزه نیز پروژهاثربخشی عملکرد این حوزه، فعالیت

ها واقعی داده دهد که تنها وقتی ارزشاین راستا انجام گردیده است ولی مطالعات انجام شده در این مستند نشان می

های مرتبط با تحول دیجیتال سازمان رتبه( که تمامی پروژهگردد )خصوصاً از نگاه مدیران عالیدر سازمان مشخص می

به ها دادهها و فرآیندهای مبتنی بر اصول حکمرانی داده، در قالب و چارچوب یکسانی تجمیع گردد و با رعایت توصیه

سازی های مستقل و عدم یکپارچهمورد توجه قرار گیرند. در غیر اینصورت انجام پروژهعنوان مهمترین دارایی این صنعت 

هایی در راستای اهداف زیر باید در آنها اثر چندانی در موفقیت این صنعت نخواهد داشت. به عبارت دیگر، فعالیت

 زه به رقابت پرداخت:ای نزدیک با کشورهای پیشرو در این حواولویت اجرا قرار گیرند تا بتوان درآینده
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 مقدمه 0
آنها  از یمعدود تعداد فقط اما برخوردارند، یاتیحاز ارزش  دارند اریاخت در که ییهاداده دانندیم هاسازمان از یاریبس

 دهدرخ نمی یتصادف صورت به هاداده از ارزش حصول. کنندیم تیریمد ییدارا کی به عنوان و فعال طور به را خود یهاداده

 سرانجام به سازمان سطح در مدون و جامع برنامه کی قالب در که است تعهد و یهمکار ،یهماهنگ ،یزیربرنامه عزم، ازمندین و

ها، ریزیها، برنامهگیریها، تصمیمای از سیاستشود، مجموعهها یاد می. این برنامه که از آن با عنوان حکمرانی دادهرسدیم

هایی که به ای سازمان است. حتی سازمانهای دادهها است که ناظر بر مدیریت داراییها و پایشاختیارات، اقدامات، مسئولیت

ای که به وکاری خود از هر ایدهکسب و دارایی آگاهی کامل ندارند، در راهبردک سرمایه های خود به عنوان یارزش داده

ها، در راستای اهداف کنند. حکمرانی دادههایشان و منفعت بیشتر منجر شود، استقبال میهای مدیریت دادهمندشدن روالنظام

. دستاورد این اقدام، ارتقاء منافع سازمان از جهات است مطرح گردیدهها مندسازی همین روالسازمان برای نظام راهبردی

 مختلف است، از جمله:

 هاسازگاری داده 

 هابهبود کیفیت داده 

 هاتدقیق و کامل بودن داده 

 هاگیریها در تصمیمسازی استفاده از دادهبیشینه 

 وکارریزی کسببهبود برنامه 

 بهبود عملکرد مالی 

 سازی سودبیشینه 

ین ترمهمهای ارشد دارد و یکی از ها و دادهمدیریت داده ۱یافته به نظارت، پایش و واپایشرویکردی سازمان ،هاحکمرانی داده

 ّها یکی از که بهبود کیفیت داده یباوجوداست. آنها ها در سرتاسر چرخه حیات کیفیت بالای دادهحفظ اهداف کلیدی آن 

، اما این حرکت از سوی مدیران ارشد فناوری، عملیاتی و اجرایی و در پاسخ به مقررات استان هر سازم های اقدامات تازهپیشران

من انج»گردد. اخیراً در گزارشی برگرفته از آراء جامعه عضو شبکه اجتماعیشده از بیرون سازمان نیز آغاز میو ضوابط تعیین

ها را نتیجه حصول کارایی ههای رویکرد به حکمرانی دادو پیشران هاانگیزه هاآناز  ۵۴۵حدود « ۲واترکولر مدیران ارشد اطلاعات

ها . بخشی از این پیشران[۱]اندرسانی به مشتری دانستهخدمت 7۵الزامات قانونی و مقررات، و فقط  ۳9۵یندها، در فرآ

 . [۱]نمایدها میحکمرانی دادهاندازی یک برنامه ها را ملزم به راهکننده هستند، اما بخش دیگر حقوقی بوده و سازمانترغیب

وکاری است و دستاورد ین منافع یک نهاد کسبتأمها در سطح ها ناظر بر عملکرد مدیریت دادهبه بیانی روشن، حکمرانی داده

کم تا به امروز، های دولتی، دستوکارها و افزایش سودبری، و برای بخش بزرگی از سازماندهی به کسبآن توفیق در رونق

 های دولتی است.ندهی به نظام مدیریت یکپارچه دادهساما

های مختلف دنبال شده است، ای امیدوارانه از سوی سازماننهبه گو م.۲117از سال ها در دنیا روند جاری حکمرانی داده

                                                      

۱ Control 
۲ CIO WaterCooler Community 
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ابعاد جدیدی از  ،های مبتنی بر اینترنتوکارو وفور کسب هاکلان دادهگیری موج عظیم با شکل زمانهمهای اخیر اما در سال

نین ها و همچای به روی پژوهشگران و محققین باز شده است. در نتیجه مسئله کیفیت دادههای محتویات دادهتحلیل و پردازش

اند. استانداردها، مقررات ای به خود گرفتهمحور شکل تازه-ای و خدمات تجاری دادهملاحظات حقوقی بر نحوه مدیریت منابع داده

وکاری را مجاب نمایند های کسبتا سازمانای تدوین شوند ها لازم است به گونههای مدیریت دادهجدید حاکم بر روالو قوانین 

ی خود های تجارقانونمندشدن فعالیتو  ها را نه فقط برای حفظ و ارتقاء منافع بلکه به منظور حفظ اعتبارموضوع حکمرانی داده

هدف  یرامناسب، ب یفیتکند که اطلاعات مناسب، با کیم ینداده تضم کمرانیح"فت که: توان گبه اختصار میضروری بیابند. 

  ".[۱قرار گیرد]در دسترس فرد مناسب،  ،در زمان مناسب و درست

های معتبر در حوزه ، سیسکو، اوراکل، در کنار طیفی از شرکت 1IBMهای آشنایی همچون شرکت بزرگ در همین راستا نام

ها اند. غالب این شرکتهای ثابت و دائمی سازمان خود بودهها ذیل ماموریتحکمرانی داده ، درصدد اجرای برنامهفناوری اطلاعات

یا مشابه با آن، راهبردهای جامعی برای اجرای یک  2DMBOK-DAMA۲های معتبری همچون اند با اتخاذ چارچوبتوانسته

های مرتبط با همین موضوع از قبیل های پیشنهادی انجمنهبردها و چارچوبها ارائه دهند. به علاوه، رابرنامه حکمرانی داده

(، انجمن EDM۴وکاری )های نهادهای کسب(، انجمن مدیریت دادهISACA۳های اطلاعات )انجمن ممیزی و واپایش سیستم

بر دانش آکادمیک  اتکابا و ... ،  هادادهالمللی مدیریت انجمن بین، 6ها، انجمن حکمرانی داده۵هاالمللی کیفیت اطلاعات و دادهبین

  [.۱]اندآمده به دستیابند، ها حضور میها که به صورت عضو در این انجمنو تجارب خبرگان برخی از همین شرکت

 یمنی،ا ینان،اطم یتکنند: قابلیمتمرکز م یچهار الزام تجارین خود را بر تأم یهاتلاش معمولاً یبرق امروزی هاشرکت

روزانه، اتخاذ  یاتعمل یریتمد یها براداده این شده از یجادقابل اعتماد و اطلاعات ا یها. دادهیمشتر یتاق و رضاانطب

 [.۲]هستند یاتیح یو نظارت یمنیو برآورده کردن الزامات ا ینوآور یتمهم، هدا یتجار هاییمتصم

 یهادادههای تولید شده )رسانی، حجم دادهی برقدر حوزه هوشمند مدرن یهاشبکهبا توسعه مستمر در صنعت برق پیشرو، 

 یشا افزابهای مصرف و ....(، به میزان قابل توجهی افزایش یافته است. یکی، دادهالکتر یانرژ یریگاندازه یهاداده یت،وضع یشپا

 مرانیکباشد. اساس ح یواقع ییازهان یتواند پاسخگوینم یگرداده ددستی  کمرانیح یسنت هایقدرت، روش یستمس یهاداده

 یهاداده یفیتها، به منظور بهبود کاستفاده از داده یاستانداردها یجادداده و ا هاییتمسئول یساز، شفافصنعت برق یهاداده

ار وککسب یریتمنابع و مد یریتمد ،راهبردی گیرییمها در تصمها، و اعمال دادهگسترده داده یگذاراشتراک قتحق ی،سازمان

کامل از ارزش  یبرداربهرهو  کلان داده یریتمؤثر گردش کار، مد یداده، استانداردساز کمرانیح یستمبهبود س یاست. نحوه

 با آن مواجه شود. یداست که صنعت برق مدرن با یاز مشکلات اصل یکی ،آن

در اکنون، صنعت تولید برق هم هند داد.به رشد خود ادامه خوا یها به طور تصاعددادهدهد که نشان می فناوریروند 

                                                      
1 International Business Machines (IBM) 
2 The Data Management Association-Data Management Body Of Knowledge-Version 2 
3 Information Systems Audit and Control Association 
4 Enterprise Data Management Council 
5 IQ International –the International Association for Information and Data Quality 
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ی و افزایش کارای ینشبه دست آوردن خرد و ب یبراآن،  یلو تحل یهو تجز کلان داده یبر رو یگذاریهسرما یبرا یعال یتموقع

 یافتها دررا از آن ینشها را استخراج کنند و بداده دهدیها اجازه مبه شرکت یلیتحل یهاحلراه ی مختلف، است.هامینهدر ز

 وریهرهب یها، برنامهیافته یشافزا هاییعمر دارا و تجهیزات یو نگهدار یرتعم یهابرنامه شودیباعث م بینش بدست آمدهکنند. 

 انرژی در خطوط انتقال کاهش یابد. و تلفات  با موفقیت بیشتری عملیاتی گردیده یانرژ

ها ها هستند و توسط ممیزیالشعاع یک سری از اصول و سیاستا تحتکنند و لذهای مالی را مدیریت میحسابداران، دارایی

های مالی صحیح انجام بگیرد. این دقیقاً دهد که روال مدیریت داراییاطمینان می کردن یزیممشوند. واپایش و بازرسی می

ها در ورده سازد. حکمرانی دادههای محتوایی برآها، اطلاعات و داراییها باید برای دادههمان کاری است که حکمرانی داده

DMBOK2 ت ریزی، پایش و اجرا( بر مدیریگیری مشارکتی )برنامهاعمال نفوذ، واپایش و تصمیم»شود: به این صورت تعریف می

ی نریزی در حکمرای وجود دارند که بر سیاست و مفاهیم برنامهجزئهای اغلب، تعاریف دیگری با اندک تفاوت«. ایهای دادهدارایی

 :[۱]از عبارت استشود، ورزند. تعریفی که در اینجا از آن استفاده میها تأکید میداده

 حقوق هایی است که قواعد مربوطه،ها و مسئولیتها، ساختار، نقشها، روالسازی سیاستدهی و پیادهها، سازمانحکمرانی داده»

 «نماید.های اطلاعاتی ترسیم و اجرا میداراییها را برای مدیریت مؤثر گیری و مسئولیتتصمیم

 [:۱]های زیر را داشته باشدویژگی ها، لازم است یک برنامه حکمرانی دادههدف کلی از ایجاد حکمرانی دادهبرای دستیابی به 

هد است که نیازمند تعیندی مستمر و در حال انجام ژه نیست که پایان داشته باشد. فرآها یک پروبرنامه حکمرانی داده: ۱پایدار

هاست. این مطلب همیشه به معنای ها نیازمند ایجاد تغییراتی در نحوه مدیریت و استفاده از دادهسازمانی است. حکمرانی داده

ها، دهسازی اولیه هر عنصر از حکمرانی داتحول شگرف سازمانی نیست. بلکه منظور مدیریت تغییر به شکلی است که ورای پیاده

 وکار، حمایت مالی و مالکیت بستگی دارد.های پایدار به هدایت کسببماند. یک حکمرانی دادهپایدار 

، افزارهای توسعه نرمباید در روش هاحکمرانی دادههای شونده نیست. فعالیتیک فرایند اضافه هاحکمرانی داده: 2شدهجاساز

 مدیریت ریسک، دخالت داده شوند. های ارشد وها در علم تحلیل، مدیریت دادهاستفاده از داده

، تأثیر مالی مثبتی دارد اما نمایش این تأثیر نیازمند درک مناسب از هاحکمرانی دادهشده یک برنامه خوب انجام: پذیرسنجش

 سنجش باشد.ریزی برای بهبود است که قابلنقطه شروع خوب و برنامه

مستندات  سلسله مراتب یشود، در بالایم مشخصشرکت  ۴یتانداز و مأمورکه توسط چشم ۳شرکت راهبردطبق تعریف، 

 یبراشرکت آن اهداف  یقرا که از طر یروش ،شرکت راهبرد همچنین، کند.یم یفشرکت را تعر یقرار دارد و اهداف کل شرکت

 راهبردیت خود، مأموراندازها و ساس چشموکاری، بر اهر شرکت و سازمان و کسب کند.یمشخص م ،شودیارزش محقق م یجادا

 سازمانآن  راهبردبا  یدهر سازمان است و بادر  یجیتالتحول د اقدامات یجزء ضرور ۵داده راهبرد منحصر به فرد خود را دارد.

                                                      

۱ Sustainable 

۲ Embedded 
۳ Corporate Strategy 

۴ Vision & mission 
۵ Data Strategy 
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اده مرتبط با د هاییتاستفاده از قابل درسازمان  ییتوانا یبرا یعمل یانداز و شالودهداده، چشم راهبردهماهنگ باشد.  یا شرکت،

همچنین،  داده است. راهبردمهم  یاز اجزا یکی ۱کمرانی دادهحکند. یسازمان کمک م راهبردیبه اهداف  یابیاست که به دست

ا هبه آن یابیدست یبرا حکمرانی داده را که برنامه یجیکند که نتا یفتعرنیز  2داده حکمرانی راهبرد تواند یکمی سازمان

 یدهدا راهبرد ینو همچن (سازمان) شرکت راهبردبا  یدداده با کمرانیح راهبردبدیهی است که  شده است، مشخص کند. یمتنظ

 یمترس راهبردینقشه راه  یککند و  یانرا ب یندهآ درداده  کمرانیانداز حچشم یدداده باکمرانی ح راهبرد همسو باشد. ،سازمان

اده و د راهبردسازمان،  راهبردرابطه بین  یکشکل  انداز داشته باشد.به چشم یابیدست یبرا ینانهشده و نقاط عطف واقع ب

هایی را از خود بپرسند و سوال ،لازم است که مدیران شرکت معمولاًداده،  راهبرددهد. برای تدوین حکمرانی داده را نشان می

ای نهبپردازند. برای مثال نمو راهبرد، به تدوین و تحلیل شکاف بین وضعیت موجود و وضعیت مطلوب سؤالاتبر اساس پاسخ آن 

 :[۳] اند ازعبارت ،داده لازم است که پاسخ داده شوند راهبردترین سوالاتی که برای تدوین از مهم

 کنند؟یم یجادا ی )یا غیرتجاری(ها ارزش تجارچگونه دادهدر سازمان )شرکت( ما  -۱سوال شماره 

 یست؟چ یاتیداده ح یهاییدارا -۲شماره  سوال

 یست؟چ اهداده ۳بومزیست -۳شماره  سوال

 شوند؟ )حکمرانی( ها ادارهچگونه داده -۴شماره  سوال

، هبردراترین اقداماتی است که لازم است پیش از تدوین های موجود یکی از مهمبندی دادهبر این اساس، شناسایی و طبقه

ه ها بودبیشتر مورد تمرکز مدیران سازمان ،شوندشناخته می« بالا باارزشهای داده» نعنوابهها که آن دسته از دادهشود.  انجام

 تر است. مهم هاآنشناسایی  طبعاًو 

 

 

                                                      

۱ Data Governance 

۲ Data Governance Strategy 
۳ Ecosystem 
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 [.۳]داده یحکمران و داده راهبرد شرکت، راهبرد نیب رابطه: ۱ شکل

 هانآاین است که نکاتی که در رابطه با حکمرانی داده در صنعت برق در سایر مطالعات جهانی به  تحلیلیهدف این گزارش 

های حکمرانی داده، مورد نیاز خواهد بود، استخراج شوند. سازی روالاشاره شده، بررسی شود و مواردی که برای استقرار و پیاده

سازی و استقرار حکمرانی داده در شد و به طور خاص موضوع پیادهوجود داشته با هاآنالبته مستنداتی که دسترسی آزاد به 

ت کننده یافصنعت برق را مورد نظر داشته باشند، کمیاب و محدود است. لذا، تلاش گردیده که هر آنچه را که مرتبط و کمک

محور -های دادهگیریصمیمتواند در عملیاتی شدن تمی تحلیلیگردیده در این گزارش ارائه شود. نتایج حاصل از این گزارش 

ی داده هایی که در رابطه با حکمرانتر، با توجه به مطالعات و بررسیکند. به عبارت دقیقدر صنعت برق کشور نقش کلیدی بازی 

سازی با در نظر گرفتن شرایط خاص کشور و بومی مرتبط در سطح جهان به عمل آمده، سازی آن و تجربیات موفقپیاده یندفرآو 

های تولید شده در این صنعت سازی حکمرانی داده در صنعت برق کشور، شرایطی را محیا کرد که دادهتوان با پیادهنتایج، می

فزایش کارایی و که این مهم باعث ا ها انجام گیرندوزه بر اساس این دادههای این حگیریمورد استفاده قرار گرفته و تصمیم

 های این حوزه خواهد گردید. کاهش هزینه
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 مزایای استفاده از حکمرانی داده در صنعت برق 2

ا ر های انجام شده در این صنعتفعالیتای یندهآجه به تحول دیجیتال که به طور فزحاکمیت داده در صنعت برق با تو

سازی عملکرد، مدیریت منابع انرژی، افزایش ایمنی و رعایت بهینهکند. این صنعت برای دهد، اهمیت بیشتری پیدا میتغییر می

توان در چند زمینه کلیدی ها وابسته است. تأثیر یک حاکمیت داده قوی در صنعت برق را میاستانداردهای قانونی به داده

 :[۵]بندی کرددسته

 بهبود کارایی عملیاتی 2-0

 ها دقیق، منسجم و قابل اعتماد هستند که برای کند که دادهمیحاکمیت داده تضمین : هاکیفیت و یکپارچگی داده

 .ضروری است گویانهبینی بار، مدیریت شبکه و نگهداری پیشسازی فرآیندهایی مانند پیشبهینه

 مصنوعی، اینترنت ای مانند هوشهای پیشرفتهفناوریثر از ادغام وحاکمیت م: های هوشمنداتوماسیون و شبکه

ه ها برای عملکرد بهینه بکند. این فناوریهای شبکه هوشمند پشتیبانی میی ماشینی در سیستماشیاء و یادگیر

 .بخشندگیری در زمان واقعی و کارایی عملیاتی را بهبود مینیاز دارند و تصمیم شدهحکمرانیهای داده

 افزایش انطباق و مدیریت ریسک 2-2

 شود. حاکمیترا شامل می متعددی ت است و استانداردهایدت تحت نظارصنعت برق به ش: رعایت قوانین و مقررات 

 ها و مشکلاتاز بروز جریمه و ها با مقررات مربوطه مطابقت دارندکند که تمام فرآیندهای مدیریت دادهداده تضمین می

 .کندقانونی جلوگیری می

 ها، حملات بط با نفوذ دادههای مرتچارچوب حاکمیت داده قوی به شناسایی، ارزیابی و کاهش ریسک: کاهش ریسک

توانند های برق میهای زیرساختی حیاتی، شرکتکند. با حفاظت از دادههای عملیاتی کمک میسایبری و نقص

 .پذیری در برابر اختلالات را کاهش دهندآسیب

 هاامنیت و حریم خصوصی داده 2-3

 از اطلاعات مشتریان گرفته تا )های حساس را های برق حجم زیادی از دادهشرکت: های حساسحفاظت از داده

کند که اقدامات امنیتی مناسبی برای حفاظت . حاکمیت داده تضمین میکنندمدیریت می (جزئیات زیرساخت شبکه

 .ها وجود داردها در برابر دسترسی غیرمجاز و نقضاز این داده

 های امنیتپروتکل ،های حیاتی، حاکمیت دادهویژه علیه زیرساختیدات سایبری، بهبا افزایش تهد :امنیت سایبری 

 .دکنها تقویت میهای حفاظت از دادههای دسترسی، استانداردهای رمزنگاری و سیاستسایبری را با تعریف کنترل
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 گیری بهترتصمیم 2-4

 دهند کنند و اطمینان میر را تسهیل میگیری بهتهای حاکمیت داده تصمیمچارچوب: های مبتنی بر دادهراهبرد

هایی مانند حوزه موفقیت در ،موقع هستند. این امردقیق و به راهبردیریزی های مورد استفاده در برنامهکه داده

 کند. را تضمین میگذاری در منابع انرژی تجدیدپذیر مدیریت تقاضا، توزیع انرژی و سرمایه

 های پیشرفته برای به دست آوردن توانند از تحلیلهای برق میشده، شرکتکمرانیی حهابا داده: هاها و بینشتحلیل

تری هایی در مورد الگوهای مصرف انرژی، عملکرد تجهیزات و رفتار مشتریان استفاده کنند و تصمیمات آگاهانهبینش

 .بگیرند

 اعتماد و تعامل مشتری 2-5

 دهد و اعتماد مشتریان می رواجهای مشتری را شفافیت در نحوه مدیریت و استفاده از داده ،حاکمیت داده: شفافیت

مرتبط  هایهای اینترنت اشیاء که نگرانیویژه با گسترش کنتورهای هوشمند و سایر دستگاه کند. این امر بهرا جلب می

 زیادی دارد.، اهمیت دهندافزایش میحریم خصوصی را حفظ  با

 توانند خدمات بهتر های برق میهای مشتری، شرکتبا اطمینان از مدیریت دقیق و ایمن داده: ر مشتریتجربه بهت

 .ارائه دهند ،جویی در انرژی و صدور قبوض دقیقصرفه هایی برایتوصیهای مانند سازی شدهو شخصی

 حمایت از نوآوری و پایداری 2-6

 ند که کمنابع انرژی تجدیدپذیر، حاکمیت داده تضمین میبا تغییر صنعت به سمت : های تجدیدپذیرادغام انرژی

های گذاری دادهشود. این امر به اشتراکمانند خورشید و باد به طور کارآمد مدیریت می شدهادغام منابع انرژی توزیع

 .کندها و ذینفعان مختلف کمک میاعتماد در میان سیستمقابل

 خود را نظارت کرده  شرایطکند تا ها کمک میف انرژی به سازمانهای مصرحاکمیت صحیح داده: پایداری تضمین

 در مقابل تغییرات احتمالی پایداری بیشتری داشته باشند.  ،سازی مصرف منابعو بهینه دقیقمعیارهای  با ارائه و

 نگریپذیری و آیندهقابلیت مقیاس 2-1

 بعدی در استفاده از های ا برای پیشرفتهای برق رحاکمیت مؤثر داده، شرکت: های نوظهورانطباق با فناوری

ها و پذیری و انطباق با فناوریهای داده قادر به مقیاسسامانهکند که کند و تضمین میآماده می های مدرنفناوری

 .باشندنسل پنج و شش های ای و شبکههای جدید مانند محاسبات لبهمنابع داده

 با کرده وتر نوآوری توانند راحتها میب حاکمیت داده قوی، شرکتبا داشتن یک چارچو: پذیرینوآوری و انعطاف 

 .های جدید و بدون از دست دادن یکپارچگی یا امنیت داده، با تغییرات بازار سازگار شوندفناوریآزمایش 

ت. مهم اس به طور خلاصه، حاکمیت داده در صنعت برق برای اطمینان از کارایی عملیاتی، انطباق، امنیت و نوآوری بسیار
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و آنها را برای  ردهمدیریت ک راهبردیطور مسئولانه و ها را بهکند تا دادهها کمک میسازمان به عبارت دیگر، حکمرانی داده به

مزایای ها سازی اثربخش حکمرانی دادهبا توجه به مطالب ذکر شده، پیاده .محور آماده سازند-موفقیت در دنیای دیجیتالی و داده

  زیر را به همراه خواهد داشت: 

ها، به توانایی های دیجیتال و حاکمیت دقیق بر دادهبا ایجاد زیرساخت توانمی ا:هسامانهها و یکپارچگی داده .۱

اطلاعات مربوط به تولید، توزیع و مصرف انرژی به صورت در این صورت، های برق دست یافت. مدیریت بهتر شبکه

 .کندسازی تولید و مصرف انرژی کمک میشوند، که به بهینهآوری و تحلیل میع جمعیکپارچه و به موق

های حیاتی، در پی افزایش حملات سایبری به زیرساخت: رعایت استانداردهای امنیتی و حفظ حریم خصوصی .۲

ها ان و شبکهو اطلاعات حساس مشتری ردههای برق را تقویت کامنیت سایبری شبکه توانمیاز طریق حاکمیت داده 

 نمود.را از خطرات محافظت 

بینی شهای پیشرفته و پیها امکان استفاده از تحلیلحکمرانی دادهاستفاده از : گیری مبتنی بر دادهتسهیل تصمیم .۳

های گیریهای با کیفیت، تصمیمها کمک کرده تا با استفاده از داده. این امر به مدیران شبکهکندمیدقیق را فراهم 

 انجام دهند. های هوشمند و تخصیص منابع انرژی در زمینه مدیریت شبکه بهتری

های دولتی، یکی از دستاوردهای مهم حکمرانی داده، افزایش همکاری بین سازمان ت:بخشی و شفافیهمکاری بین .۴

رژی بع انهای خصوصی و نهادهای نظارتی بوده است. این همکاری به افزایش شفافیت و کارایی در مدیریت مناشرکت

 خواهد گردید.ها منجر و داده
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 سازی حکمرانی داده در صنعت برقنحوه پیاده 3

، تعیین راهبردای و جامع است که شامل تدوین سازی حکمرانی داده در صنعت برق یک فرآیند چند مرحلهپیاده

سازی حکمرانی داده . در اینجا مراحل کلیدی برای پیادهاستهای مناسب ها، ایجاد استانداردها و استفاده از فناوریمسئولیت

 :[6]گرددبه اختصار بیان میدر صنعت برق 

 حکمرانی داده راهبردتدوین  3-0

 ابتدا باید اهداف کلان سازمان و نیازهای خاص در صنعت برق مشخص شوند. آیا هدف بهبود : تعیین اهداف و نیازها

انطباق با مقررات؟ شناسایی این اهداف به تعیین جهت حکمرانی یا ها؟ داده افزایش امنیتیا وری عملیاتی است؟ بهره

 .کندداده کمک می

 سازی حکمرانی داده باید تدوین شود که شامل مراحل اجرای پروژه، منابع یک نقشه راه برای پیاده: تدوین نقشه راه

 .بندی دقیق باشدمورد نیاز، و زمان

 هاها و مسئولیتتعیین نقش 3-2

 ها اهمیت زیادی دارد. هر واحد یا بخش باید ها و مالکیت دادهمشخص کردن مسئولیت: هان مالکیت دادهتعیی

و مسئولان امنیت   هایی مانند مدیران دادهها داشته باشد. افراد یا تیموظایف مشخصی در مدیریت و حفاظت از داده

 .باید تعیین شوند  اطلاعات

 های مختلف سازمان )مثل میته حکمرانی داده که شامل نمایندگانی از بخشیک ک ه:ایجاد کمیته حکمرانی داد

 .کندسازی حکمرانی داده کمک میفناوری اطلاعات، عملیات، انطباق، و امنیت( باشد، به هدایت و نظارت بر پیاده

 هاایجاد استانداردها و سیاست 3-3

 ها، سازمان باید استانداردهای خاصی نطباق دادهبرای اطمینان از کیفیت، امنیت، و ا ه:تدوین استانداردهای داد

ها تعیین کند. این استانداردها باید با مقررات مربوط گذاری دادهسازی، پردازش و اشتراکآوری، ذخیرهبرای نحوه جمع

 .به صنعت برق، سازگار باشند

 های شوند که شامل کنترل ها باید تدوینهای امنیتی و حریم خصوصی دادهسیاست: های دسترسی و امنیتسیاست

 .دسترسی، رمزنگاری، و حفظ حریم خصوصی مشتریان باشد

 سازی فناوری مناسبانتخاب و پیاده 3-4

 ها باید انتخاب های مناسب برای مدیریت دادهفناوری ده:ی اطلاعات و ابزارهای مدیریت داهای فناورزیرساخت

ها، و های مدیریت پایگاه داده، ابزارهای تجزیه و تحلیل دادهتوانند شامل سیستمها میسازی شوند. این فناوریو پیاده
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در  شدهوزیعهای حجیم و تهای ابری برای ذخیره و مدیریت دادهبسترافزارهای امنیتی باشند. همچنین استفاده از نرم

 .شبکه برق هوشمند بسیار مهم است

 ها به کاهش خطاهای آوری، پردازش و تحلیل دادهتفاده از ابزارهای خودکارسازی برای جمعاس :اتوماسیون فرآیندها

 .کندوری کمک میانسانی و بهبود بهره

 سازیآموزش و فرهنگ 3-5

 های صحیح مدیریت داده و استفاده از ه، شیوهارکنان باید در زمینه اهمیت حکمرانی داد: کآموزش کارکنان

 .و قانونی باشند فناوریها باید مستمر و مطابق با تغییرات های مرتبط آموزش ببینند. این آموزشفناوری

 های گیریها در تصمیممحور در سازمان از طریق تاکید بر اهمیت داده-ایجاد فرهنگ داده: محور-ایجاد فرهنگ داده

 .تر حکمرانی داده کمک کندتواند به پذیرش و اجرای موفقملیاتی میو ع راهبردی

 نظارت و ارزیابی مداوم 3-6

 هاسامانهسازی، نظارت مداوم بر اجرای حکمرانی داده و ارزیابی عملکرد پس از پیاده: نظارت بر انطباق و عملکرد 

 مورد استفاده قرار گیرند.منظور این  رایتوانند بهای مدیریتی میپیشخوانو  پایشضروری است. ابزارهای 

 ا ها، استانداردها، و فرآیندهای سیاستبهبود مستمر حاکمیت داده از طریق بازبینی دوره: بازبینی و بهبود مستمر

 .و الزامات قانونی جدید همگام شود فناوریباید در دستور کار قرار گیرد تا سازمان بتواند با تغییرات 

 هادادهمدیریت ریسک و امنیت  3-1

 های حیاتی صنعت برق، به ویژه در زمینه تهدیدات های مرتبط با دادهپذیریها و آسیبتحلیل ریسک: تحلیل ریسک

 .ها اتخاذ شودها و حفظ امنیت دادهای برای کاهش ریسکسایبری، از ضروریات است. باید اقدامات پیشگیرانه

 حران و تداوم عملیات در صورت بروز حوادث امنیتی یا از دست رفتن هایی برای بازیابی از ببرنامه: بازیابی از بحران

 .ها باید طراحی و اجرا شودداده

 انطباق با قوانین و مقررات 3-8

 ها طبق قوانین و سازمان باید اطمینان حاصل کند که همه داده: المللیرعایت قوانین و مقررات محلی و بین

 .شوندمی مقررات مربوط به صنعت برق، مدیریت و حفاظت

 ها به منظور انطباق با مقررات باید تدوین دهی و حسابرسی دادهسازوکارهایی برای گزارش: دهی و حسابرسیگزارش

 .شوند

های های مختلف سازمان، استفاده از فناوریسازی موفق حاکمیت داده در صنعت برق مستلزم همکاری میان بخشپیاده
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 .انطباق با مقررات استمدرن، و پایبندی به اصول امنیتی و 
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 میزان افزایش کارایی صنعت برق بعد از استفاده از حکمرانی داده 4

 سازی و عوامل محیطی متفاوت است،میزان افزایش کارایی صنعت برق پس از استفاده از حکمرانی داده بسته به نحوه پیاده

، هاوری، کاهش هزینهند تأثیرات قابل توجهی بر بهرهتوادهند که حکمرانی داده میهای متعدد نشان میاما مطالعات و گزارش

اشاره  ،دشوهای کلیدی افزایش کارایی که توسط حکمرانی داده ایجاد میبه برخی از جنبه ادامهو بهبود عملکرد داشته باشد. در 

 :[7گردد]می

 سازی عملیات شبکهبهینه 4-0

 ات آید. این اطلاعتری از عملکرد شبکه به دست میدقیقسازی حکمرانی داده، اطلاعات با پیاده: کاهش تلفات انرژی

های شبکه هوشمند، کند. به عنوان مثال، در پروژهسازی عملکرد شبکه کمک میبه شناسایی نقاط ضعف و بهینه

 .[7]درصد گزارش شده است ده تا پانزدهکاهش تلفات انرژی 

 لید و های برق بتوانند توشود تا شرکتها باعث میتحلیل دادهتر بار با استفاده از بینی دقیقپیش :ربهبود مدیریت با

 .شودتوزیع انرژی را بهتر تنظیم کنند. این امر منجر به کاهش قطعی برق و افزایش پایداری شبکه می

 هاکاهش هزینه 4-2

 اری بینی مشکلات پیش از وقوع آنها )نگهدها و پیشبا استفاده از تحلیل داده :یهای نگهدارکاهش هزینه

های برق گزارش یابد. برخی از شرکتهای نگهداری و تعمیرات به میزان قابل توجهی کاهش می(، هزینهگویانهپیش

 .[7]درصد کاهش یافته است بیستهای تعمیر و نگهداری تا اند که با استفاده از حکمرانی داده، هزینهداده

 گذاریکند تا تصمیمات بهتری درباره سرمایهکمک میها حکمرانی داده به شرکت: هاگذاریسازی سرمایهبهینه 

 .گذاری شودهای بلندمدت و افزایش بازده سرمایهتواند منجر به کاهش هزینهها بگیرند، که میدر زیرساخت

 وری نیروی انسانیافزایش بهره 4-3

 ی به صورت خودکار انجام های مرتبط، فرآیندهای دستبا استفاده از حکمرانی داده و فناوری :اخودکارسازی فرآینده

توانند با استفاده از اتوماسیون و تحلیل های برق میشود. شرکتوری نیروی کار منجر میشوند، که به افزایش بهرهمی

 .هدایت کنند ترراهبردیهای ها، نیروی انسانی خود را به سمت فعالیتداده

 ایج بینانه از دیگر نتسازی عملیات و تعمیرات پیشهای توقف شبکه به دلیل بهینهکاهش زمان :کاهش زمان توقف

 .کندوری کل شبکه کمک میحکمرانی داده است. این موضوع به افزایش بهره
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 گیریبهبود تصمیم 4-4

 های بار نیبیتواند دقت پیشهای پیشرفته میهای باکیفیت و تحلیلستفاده از داده: اهابینیافزایش دقت در پیش

های بهتر در مدیریت تولید و توزیع انرژی گیریدرصد افزایش دهد. این امر به تصمیم بیست تا سیو تقاضای انرژی را 

 .[7]شودمنجر می

 های برق قادرند منابع انرژی تجدیدپذیر را به طور با حکمرانی داده، شرکت :مدیریت بهتر منابع انرژی تجدیدپذیر

لی سیستم تواند کارایی کمی این کارتری استفاده کنند. کل بهینهمؤثرتری مدیریت کنند و از نوسانات این منابع به ش

 .[7]درصد افزایش دهد ده تا پانزدهرا 

 افزایش امنیت و کاهش ریسک 4-5

 تر، به کاهش های امنیتی دقیقها و پروتکلحکمرانی داده با ایجاد سیاست ی:امنیتی و سایبر کاهش خطرات

های مرتبط با حوادث امنیتی و اختلالات عملیاتی کند. در نتیجه، هزینهمیهای مرتبط با حملات سایبری کمک ریسک

 .یابدکاهش می

 شوند و اقدامات پیشگیرانه های عملیاتی بهتر شناسایی میها، ریسکبا تحلیل داده ی:های عملیاتکاهش ریسک

 .شودگردند، که باعث کاهش اختلالات در عملکرد شبکه میمناسب اتخاذ می

 جربه مشتریبهبود ت 4-6

 تر موقعتر و بهشود که اطلاعات مصرف مشتریان دقیقحکمرانی داده باعث می: هاافزایش دقت در صدور قبض

 .ها و بهبود تجربه مشتری منجر شودتواند به کاهش خطاهای صدور قبضآوری و تحلیل شوند. این امر میجمع

 تری به مشتریان شدهسازیدهد خدمات شخصیاجازه میها های بهتر به شرکتداده ان:ارتباطات بهتر با مشتری

اشاره  سازی مصرف انرژی و مدیریت بهینه بارارائه پیشنهادهای بهینه توان به این خدمات می ارائه دهند، از جمله

 کرد. 

 

ش به این افزایتواند منجر به افزایش قابل توجهی در کارایی صنعت برق شود. میزان دقیق به طور کلی، حکمرانی داده می

محور در سازمان بستگی -های نوین، سطح پیچیدگی شبکه، و فرهنگ دادهبرداری از فناوریعوامل مختلفی مانند میزان بهره

 .ها غیرقابل انکار استوری، و افزایش امنیت و پایداری شبکهها، بهبود بهرهدارد، اما تأثیرات مثبت آن در کاهش هزینه
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 سازی حکمرانی داده در صنعت برقبرآورد هزینه پیاده 5
 

ه ها را بتوانند هزینهسازی حکمرانی داده در صنعت برق بستگی به چندین عامل دارد که هر یک میبرآورد هزینه پیاده

ای به پروژه دیگر متفاوت باشند و به اندازه و پیچیدگی سازمان و توانند از پروژهها میشدت تحت تأثیر قرار دهند. هزینه

ه رگذارند، اشابه برخی از عوامل اصلی که بر برآورد هزینه تأثیر می ادامه این بخشهای موجود بستگی دارند. در زیرساخت

 :[6]گرددمی

 اندازه و مقیاس سازمان 5-0

 گذاری بیشتری دارند. های پیچیده و گسترده نیاز به سرمایههای برق بزرگ با زیرساختشرکت: های بزرگسازمان

های بیشتری را پردازش کنند و تجهیزات سازی کنند، دادهتری را پیادهبزرگهای مدیریتی سامانهها باید این شرکت

 .تری را به کار گیرندافزارهای پیچیدهو نرم

 های کمتری برای های محدودتری دارند، به هزینههای برق کوچکتر که زیرساختشرکت: های کوچکسازمان

 .تر استفاده کنندتر و ارزانهای سادهحلکن است بتوانند از راهها ممسازی حکمرانی داده نیاز دارند. این شرکتپیاده

 زیرساخت فناوری اطلاعات 5-2

 های فناوری اطلاعات خود داشته گر شرکت برق نیاز به ارتقاء زیرساختا: فناوری اطلاعات هایارتقاء زیرساخت

سازی سرورهای جدید، ن مثال، پیادهسازی به طور قابل توجهی افزایش خواهد یافت. به عنواهای پیادهباشد، هزینه

 .بر هستندهای ارتباطی با پهنای باند بالا و تجهیزات امنیت سایبری هزینهسازی ابری، شبکههای ذخیرهسامانه

  کنندهتعیینهای موجود یک عامل سامانههای جدید حکمرانی داده با حلهزینه ادغام راه: های موجودسامانهادغام با 

 .ها شودبر نیاز داشته باشد و منجر به افزایش هزینهممکن است به تنظیمات پیچیده و زمان است. این کار

 افزار و ابزارهای مدیریت دادههای نرمهزینه 5-3

 های تحلیل داده که برای اجرای حاکمیت داده مورد بسترابزارهای مدیریت داده و : افزارهای تخصصیخرید نرم

ای کلان، ههای مدیریت دادهبسترافزارهایی مانند نرماستفاده از ی بالایی داشته باشند. هاتوانند هزینهنیاز هستند، می

 .بر هستنددهی هزینههای گزارشسامانهابزارهای تجزیه و تحلیل، ابزارهای امنیت سایبری و 

 افزاری را کاهش تهای اولیه سخهای مبتنی بر ابر ممکن است هزینهحلستفاده از راه: اهای مبتنی بر ابرحلراه

در نظر گرفته های اشتراک ماهانه یا سالانه به همراه داشته باشد که باید در محاسبات دهد، اما ممکن است هزینه

 .شود
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 هاآموزش و توسعه مهارت 5-4

 های ها و اجرای سیاستهای جدید، مدیریت دادهسامانههزینه آموزش کارکنان برای استفاده از : آموزش کارکنان

سپاری به مراکز های آموزشی داخلی یا برونتوانند به شکل دورهها میحکمرانی داده باید لحاظ شود. این آموزش

 .آموزش تخصصی ارائه شوند

 ان گران داده و کارشناسها نیاز به استخدام متخصصان حکمرانی داده، تحلیلممکن است شرکت: استخدام متخصصان

 باید در نظر گرفته شوند. های استخدام و حقوق این افراد زینهامنیت سایبری داشته باشند که ه

 سازی و مشاورهپیاده 5-5

 های تخصصی ای شرکتسازی حکمرانی داده از خدمات مشاورههای برق معمولاً برای پیادهشرکت: های مشاورههزینه

های و فرآیندها به درستی اجرا شوند. هزینه دهمناسب تدوین ش راهبردکنند تا کنند. این مشاوران کمک میاستفاده می

 .مشاوره بسته به میزان تخصص و مدت زمان پروژه متفاوت است

 ها شامل بر است. این هزینههای جدید و انجام فرآیندهای مربوطه هزینهسامانهسازی پیاده: سازیهای پیادههزینه

 .مات لازم استها و انجام تنظیسامانهزمان و منابع لازم برای استقرار 

 روزرسانیهای نگهداری و بههزینه 5-6

  های حکمرانی داده نیز باید در نظر سامانههای نگهداری و پشتیبانی سازی، هزینهپس از پیاده: هاسامانهنگهداری

 .افزاری و امنیتی، و پشتیبانی فنی استهای نرمروزرسانیها شامل تعمیرات، بهگرفته شود. این هزینه

 ها باید فناوری و قوانین حاکمیت داده به سرعت در حال تغییر هستند، بنابراین سازمان: اینی دورهروزرسابه

 .های خود در نظر گیرندها و سیاستای فناوریهای دورهروزرسانیهایی را برای بههزینه

 رعایت مقررات و انطباق 5-1

 استانداردهای مرتبط با حاکمیت داده، ممکن است نیاز به مقررات و ، رعایت قوانین: های انطباق با مقرراتهزینه

ه ها افزودهای قانونی داشته باشد که به هزینهها، و تهیه گزارشهای امنیتی، حسابرسیاقدامات خاصی مانند ارزیابی

 .شودمی

 تخمین هزینه کلی 5-8

رد ذکر شده بسیار متغیر باشد. به طور تواند بسته به مواسازی حکمرانی داده در صنعت برق میتخمین هزینه کلی پیاده

های برق بزرگ های کوچک تا چندین میلیون دلار برای شرکتتوانند از چند صد هزار دلار برای سازمانها میکلی، این هزینه

 :. برای مثال[6]و پیچیده متغیر باشند
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۱6 

 سازی حکمرانی یون دلار برای پیادهمیل دوهزار تا   پانصدای در حدود ممکن است هزینه: های کوچک یا متوسطشرکت

 .داده صرف کنند

 میلیون دلار یا  دهها ممکن است به تر، هزینههای پیچیدهتر با زیرساختهای بزرگبرای شرکت: های بزرگشرکت

 .بیشتر برسد

 .های انطباق با قوانین استها، و هزینهروزرسانیسازی اولیه، نگهداری، بهها شامل پیادهاین هزینه
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 های موفق جهانیمنابع داده، استانداردها، ابزارها و نمونه 6

افزارهای مورد استفاده و در این بخش منابع داده مرتبط با صنعت برق، استانداردهای مطرح در این حوزه، ابزارها و نرم

 که انتخاب کشورهای پیشرو بر های کشورهای پیشرو در این حوزه بیان گردیده است. شایان ذکر استهمچنین خلاصه فعالیت

 اساس موفقیت آنها در این حوزه و همچنین در دسترس بودن اطلاعات مربوط به آنها بوده است.

 منابع داده در صنعت برق 6-0

ها و سازی حکمرانی داده، ابتدا باید دادهعنوان گردیده، برای پیاده تحلیلیهای قبلی این گزارش همانطور که در قسمت

های قابل دسترس در صنعت برق معرفی بصورت خلاصه داده یکا را در هر حوزه شناسایی کرد. در جدول خصوصیات آنه

 سازی حکمرانیسازند که در صورت پیادهها، این امکان را فراهم میاند. در دسترس بودن و قابل استفاده بودن این دادهگردیده

های انجام شده بر روی منابع اطلاعاتی خود انجام دهد که این اده از تحلیلهای خود را با استفگیریمیداده، سازمان بتواند تصم

 های سازمان خواهد گردید. مهم منجر به افزایش کارایی و کاهش هزینه
 

 [7]برق صنعت یهاداده یبندمیتقس: ۱جدول

 منابع داده در صنعت برق

داده
ی

ی اصل
ها

 

اسکادا
۱

 

واحد اندازه
ی 

گیر

فازور
۲

 

دستگاه
ی 

ها
یهوشمند 

الکترونیک
۳

 

اندازه
ی

گیر
ی 

ها

ت
پیشرفته زیرساخ

۴
 

رله
ی 

ی حفاظت
ها

دیجیتال
۵

 

ت
ثبا

ی 
ی خطا

ها

دیجیتال
6

 

ی
ت دارای

مدیری
ها

 

ش 
خوان

اندازه
ی

گیر
ی

ها
 

خودکار
7

 

ی
ف انرژ

صر
م

 

ی 
رویدادها

غیرهمزمان
۸

 

های داده

 تکمیلی

موقعیت 

 جغرافیایی

سامانه 

اطلاعات 

 جغرافیایی

بازتاب 

 9ایلرزه

مهاجرت 

 حیوانات

و برق  رعد

و 

 هواشناسی

بازارهای 

 تجاری

 هایشبکه

 اجتماعی

های گزارش

تنظیم 

 مقررات

ک
ترافی

 

های جریان

تصویری و 

 ۱1ویدئویی

                                                      

۱ Supervisory Control and Data Acquisition (SCADA) 
۲ Phasor Measurement Unit (PMU) 

۳ Intelligent Electric Device Data 
۴ Advanced Metering Infrastructure 

۵ Digital Protective Relay Data 
6 Digital Fault Recorder Data 

7 Automated Metering Reading Data 
۸ Asynchronous Event Data 

9 Seismic Reflection Data 
۱1 Image and Video Streams 
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های های مختلف بتوانند از دادهها قسمتها، یکی از مهمترین نکات، رعایت استانداردها بوده تا دادهبرای قابل استفاده بودن داده

ن تریتعدادی از مطرحدو  های درستی انجام دهند. در جدولها براحتی استفاده کرده و تحلیلشده توسط دیگر قسمتتولید 

 اند: استانداردهای این حوزه بطور خلاصه معرفی گردیده
 

 .[۸]داده به مربوط یاستانداردها: ۲جدول

 هابخش توضیحات عنوان

 سری استاندارد

۸111 

های صنعتی در طول دادههای کیفیت پوشش مشخصه

چرخه عمر محصول از زمان ارائه طرح مفهومی تا زمان 

 خروج  محصول از چرخه

 مبانی اولیه

 مقدمه ۱بخش 

 مجموعه اصطلاحات ۲بخش 

 مفاهیم کیفیت داده ۸بخش 

 مدیریت کیفیت داده 6۱بخش 

 های اصلیداده

 مقدمه ۱11بخش 

 های مشخصهداده ۱۱1بخش 

 های باکیفیتشناسه ۱۱۵بخش 

 سوابق داده ۱۲1بخش 

 دقت داده ۱۳1بخش 

 کامل بودن ۱۴1بخش 

 مدیریت کیفیت ۱۵1بخش 

 ۲11بخش  های تراکنشداده

استاندارد سری 

۲۲7۴۵ 

های مرتبط با این سری از استانداردهای ایزو، فناوری

های فنی باز، راهنمای تطبیق، طرح کلی نامهواژه

های نامههای لازم برای نگهداری از واژهتطبیق، رویه

های واسط برای دریافت اطلاعات از یک فنی باز، برنامه

نامه فنی باز، شامل مجموعه اصطلاحات مرتبط با واژه

سازی و با تمرکز بر یکپارچهمدنظر را یک مفهوم 

بررسی قرار  موردهای صنعت خودکارسازی سامانه

 دهد.می

 هاینامهواژه بین اطلاعات تبادل الزامات ۲۲7۴۵-۱1ایزو 

 باز فنی

 باز فنی هاینامهواژه ساختن دستورالعمل ۲۲7۴۵-۱۱ایزو 

 تطبیق راهنمای مدل - ۲۲7۴۵-۳1ایزو 

 اطلاعات بازیابی الزامات – ۲۲7۴۵-۳۵ایزو 

 اصلی هایداده یبندقالب – ۲۲7۴۵-۴1ایزو 

 استاندارد

 سری

۳۸۵11 

ر درک بهت یبرا یو مدل یفاستاندارد اصول، تعار یندر ا

ارائه  یریتیاطلاعات توسط بدنه مد یفناور یتاهم

استاندارد کمک به  ینا یجاد. هدف از اگرددیم

 یشو پا یتهدا یابی،ارز یمختلف برا یهاسازمان

 .ارزشمند است یهااطلاعات و داده یاستفاده از فناور

 ابعاد، کاربردها و اهداف

 چارچوب حکمرانی فناوری اطلاعات

 راهکارها
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ایی هبرنامه محور در این حوزه،-های دادهگیریبرق و اهمیت تصمیم صنعتهای تولید شده در با در نظر گرفتن حجم بالای داده

اده موفقیت سازمان را در استف هاآنسازی اند که پیادهمعرفی گردیده یپذیرهای پایداری و سنجشها با ویژگیداده حکمرانیبرای 

د. در این راستا تجربیات کشورهای موفق در این حوزه مثل نروژ، هند، ایرلند، نکنهای ارزشمند خود تضمین میبیشینه از داده

 .(۳)جدولطور خلاصه تشریح گردیده استبه انگلستان و رالیامالت، است
 

 [.۸]شرویپ یکشورها در شده انجام یهاتیفعال ۳جدول

 های انجام شدهفعالیت نام کشور

 هند

 اطلاعاتی و هاداده تمامی خصوص در «هاداده به دسترسی و گذاریسیاست ملی به اشتراک»در این کشور سند 

است. بر اساس این سند هر سازمان  حاکم گردند؛می بایگانی و آوریجمع تولید، ایجاد، دولتی بخش توسط که

 ها است. بندی آنها  و دستهدولتی موظف به شناسایی داده

 نروژ

 شوند:های زیر تقسیم میهای ارزشمند شناسایی شده به دستهدر این کشور داده

 ها را تحت شرایط خاصی آزاد نمود.توان آنتنها میهایی که حساس هستند و دادههای قرمز: داده 

 قراردادها را بدون هیچ محدودیتی در دسترس توان آنهایی که میهای سبز: دادهداده. 

 یی برای آزادسازی آن وجود دارد. سازمان هاتیمحدودهایی که برای همه باز نبوده و های زرد: دادهداده

 اطمینان کافی ندارد.ها در خصوص وضعیت این داده

 ایرلند

 شوند:های ارزشمند با معیارهای زیر ارزیابی شده و آزادسازی میهای باز این کشور دادهدر پرتال داده

 داخل در فراوانی هایکاربرد که هاییداده مثالعنوانبه)دارند بالایی ارزش سازمان داخل که هاییداده 

 .(گیرندمی قرار مورداستفاده جاریت واحد چندین توسط یا و دارند سازمان

 شوند.می واقع درخواست مورد عموم توسط که هاییداده 

 شوند.استفاده واقع می عمومی مورد اسناد یا و هاگزارش در که هاییداده 

 دگردنمی واقع مورد استفاده منبع عنوانبه  کارایی کلیدی هایشاخص تعیین در که هاییداده. 

 مالت

گذاری و اقداماتی را انجام داده های اخیر، سیاستداده ملی طی سال راهبردکشور مالت با تمرکز بر روی موضوع 

 بندیدسته به بخشی مشخص صورتبه  «محور-داده دولتی امور برای ملی هایداده راهبرد»است. در سند 

 .است شدهداده اختصاص هاداده

 استرالیا

میت نقش داده در ایجاد مزیت اقتصادی و بهبود رفاه عمومی، اقدام به تهیه دولت استرالیا با درک اه

 در» سند در این کشور در. است نموده کشور این ایداده زیرساخت تحول منظوربه قوانینی و هادستورالعمل

شده است. در این خصوص  تأکید سازمان در باارزش هایداده شناسایی بر «هاداده از استفاده و بودن دسترس

 مشخصات با توانمی را باارزش هایداده. است گردیده ارائه هامنظور شناسایی این دسته از دادهی بهیرهنمودها

 .دکر شناسایی بازنمودن، برای شده دریافت تقاضای میزان و کاربرد کیفیت،

 انگلستان

های های جدید قابل دسترس با استفاده از دادهعیتدر این کشور کارگروهی برای بررسی چگونگی استفاده از موق

 ارزشمند با اهداف زیر تشکیل گردیده است: 

 شفافیت داده 

 هاشفافیت زیرساخت و دارایی 

 سازی عملیاتیبهینه 

 بازار باز 
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 گذاری چابکقانون 

 

ی سوبهی مدیریت صنعت برق و حرکت های سنتدهنده لزوم گذر از روشنبررسی تجربیات موفق در این حوزه، نشا 

زی ساسازی مدیریت داده، شخصیهای ارزشمند قابل استفاده در این حوزه است که باعث بهینهاستفاده هر چه بیشتر از داده

و افزایش کارایی و بازدهی عملیاتی خواهد شد. برای تضمین قابل استفاده بودن  پیشگویانههای خدمات، استفاده از تحلیل

ها کند، رعایت توصیهال در حوزه صنعت برق بازی میهای فعها و شرکتموفقیت سازمان های قابل اخذ، که نقش اساسی درهداد

-توان تصمیمات دادهها نمیکلیدی بازی کرده و بدون رعایت آنسازی حکمرانی داده نقش و فرآیندهای پیشنهادی برای پیاده

هایی ه عبارت دیگر، تمامی کشورهای موفق در این حوزه از حدود بیست سال پیش پروژهمحور اثربخش و قابل اعتماد اخذ کرد. ب

محور -های صنعت برق تعریف کرده و به مرور قابلیت اتخاذ تصمیمات دادهسازی سامانهسازی راهبرد نوین دیجیتالبرای پیاده

های قبلی ذکر گردید، یکی از که در قسمت های حکمرانی شده و قابل اعتماد فراهم کردند. همانطوررا بر اساس داده

سازی و اثربخش در این حوزه های دیجیتالی، رعایت استانداردهای قابل پیادههای مهم برای استفاده بهینه از دارایینیازمندی

ها اساس دادههای اثربخش را بر گیریها بوده و امکان تصمیمکننده کیفیت بالای دادهها تضمیناست. رعایت این استاندارد

ها افزارهای حقوقی مورد نیاز به دقّت تشریح گردیده است. نرمسازد. در این استانداردها تمامی تعاریف، مفاهیم و جایگاهمیسر می

اند. با توجه به اهمیت این ها مورد بررسی قرار گرفتههای مطرح آناند که نمونهو خدمات متعددی هم در این حوزه معرفی شده

توان ها میاند که با استفاده از آنفی کردهمحصولاتی در این حوزه معر Infosysو  IBM ،SASهای بزرگی همچون شرکت مبحث،

 (.۴محور میسر ساخت)جدول-های دادهگیریهای با ارزش را در تصمیمامکان استفاده از داده

 [.۸]داده یحکمران یافزارهانرم سهیمقا : ۴جدول

 هاقابلیت افزارنرمنام  شرکت سازنده

محصولات 

 امبیشرکت آی

RequisitePro افزارهابرای مدیریت اسناد مربوط به توسعه نرم 

InfoSphere 

TM 

ای عظیم از پذیر و مجموعهسرور مدیریت داده و مخزن سازمانی غنی، توسعه

 هاوکار برای دادهخدمات کسب

Optim 
سازی هسته مرکزی برای پیادهحل مدیریت چرخه عمر با ارائه یک راه

 های مدیریت چرخه عمر در منابع داده ساختاریافته ناهمگنسیاست

Congos تجاریآفرینی و مدیریت کارایی با استفاده از هوشارزش 

 SASشرکت 
افزار نرم

 حکمرانی داده

 وکارحکمرانی کسب

 وکارنامه داده کسبواژه

 امنیت و حسابرسی

 های مرجعدادهمدیریت 

 ها و گزارشنمایش داده

 هااصلاح داده

 وکارتائیدیه قواعد کسب

 هاپایش داده
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 هامدیریت و نمایش فراداده

 یکپارچگی برنامه

 Infosysشرکت 
ابزار حکمرانی 

 داده

 مدیریت فراداده، کیفیت داده و داده انباری

 قابلیت استفاده از دریاچه داده

داران، مباشران و مدیران ها برای سهامبرآورده کردن الزامات دقت و خط سیر داده

 کنندگان مالی شرکتداده و همچنین نظارت بر کیفیت کلی داده برای تأمین

 اند.کیفیت انجام گردیدههایی بیهایی که با استفاده از دادهتشخیص تراکنش

مربوط به کیفیت داده و مشخص کردن بررسی و تعیین منبع و عامل مشکلات 

 های کاربردی وابستهها و برنامهخط سیر آن و اثرات ممکن در گزارش

 های باکیفیت پایین از گزارش تا منبع دادهفراهم کردن قابلیت ردیابی داده

 منظور شفافیت در نحوه رعایت کیفیت دادهایجاد بستر صدور تیکت به

 هاپیشرفته نمایش و بازنمایی دادهایجاد امکانات 

ی و کاوهای تحلیل پیشرفته مبتنی بر پردازش زبان طبیعی، متنتوسعه روش

داده در  منظور پیدا کردن عوامل کاهش کیفیت داده و مشکلات رخکاوی بهداده

 های کاربردیبرنامه

 ابزار ایجریا
Egeria open 

Metadata and 

Governance 

 نواحی حکمرانی مختلف قابلیت تعریف

 نظر گرفتن منشأ گذاری موثر، آرشیو موثر و درقابلیت کنترل دقیق با تاریخ

 فراداده

 آرشیو فراداده

 پذیری بسیار بالاانعطاف

 ابزار آموندسن شرکت لیفت

 خدمات فراداده

 خدمات جستجو

 خدمات سمت کاربر

 کتابخانه کارایی ساخت داده

 ابزار دیتاهاب لینکدین

 کاتالوگ داده

 مالکیت داده

 کیفیت داده

 سطربندی داده

 مدیریت فراداده

 امنیت و حریم خصوصی داده

 هاتجمیع داده

APIهای مرتبط 

صنایع الکتریک 

 اشنایدر
 اکواستراکچر

 العمل در صورت بروز مشکلاستفاده از راهکارهای پیشگیرانه بجای عکس

 های کلیدیعملکرد بر اساس دارایی

 استفاده از یادگیری ماشینی و تحلیل

 استفاده از محصولات متصل به شبکه با خدمات مدیریت شده
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 فرم اینترنت اشیا با حمایت از معماری انتها به انتهااستفاده از پلت

 داشبورد تحت شبکه

 برنامه کاربردی تلفن همراه

 گیریگزارشقابلیت 

 پردیکس جنرال الکتریک

 های صنعتی دیجیتالدارای پلتفرم توزیع شده مخصوص شرکت

 تخصیص بیش از نیمی از چرخه محاسباتی به حوزه امنیت

 های متجانساستفاده از پردازنده

 دارای اکوسیستم چالاک

 استقرار کدتخصیص خودکار ابزارهای مورد نیاز کاربر برای توسعه، تست و 

 وکارو عملیات کسب راهبردفراهم کردن ابزارهای 

 سازی و تأمین امنیت ارائه خدمات لبه، مدیریت داده، چارچوب تحلیل داده، بصری
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 بررسی وضع موجود صنعت برق کشور 1

های این حوزه ها و بخشبرای تعیین وضعیت موجود صنعت برق کشور، باید مطالعات دقیقی در رابطه با تمامی قسمت

های مشترک و صرف های فعال در این صنعت است. این مهم تنها با انجام پروژهصورت پذیرد و نیازمند تعامل با تمامی بخش

بصورت داخلی در پژوهشگاه ارتباطات و  تحلیلیبود. از آنجایی که این گزارش  پذیر خواهدهزینه متناسب با ابعاد پروژه امکان

های مختلف صنعت برق برای نگارنده میسر نگردید اما با توجه به فناوری اطلاعات تعریف گردیده، امکان بررسی دقیق بخش

ات حاصل از این تعاملات، بصورت گردد با توجه به اطلاعهمکاری پژوهشگاه با شرکت مادر تخصصی برق حرارتی، تلاش می

های قبلی در رابطه با وضعیت کشورهای کلی شرایط کنونی صنعت برق تخمین زده شود و با مقایسه مطالبی که در قسمت

ای صنعت برق عنوان گردد. امید است که بتوان پیشرو در این حوزه صورت گرفته، پیشنهادهایی برای بهبود وضعیت بلوغ داده

ن گردد که ایتاکید می ، تخمینی تا حدودی نزدیک به واقعیت از این حوزه بدست آورد. البته مجدداًهای موجوددادهتوجه به با 

های شرکتهای مختلف صنعت برق تدقیق خواهد گردید. خلاصه وضعیت پیشنهادها کلی بوده و تنها با تعامل دقیق با حوزه

 ای مرتبط با حکمرانی داده عبارت است از:مرتبط با پارامتره بزرگ فعال در صنعت برق کشور

 های شرکت را بر عهده دارد،که مسئولیت انطباق و تأیید یک یا چند قلم داده از سامانه« کنندهیبازرس» نقش 

 . است به مباشری داده در شرکت شدهتعریفنقش  ترینیکنزد

 یبرا یمستقلای ، مخزن اطلاعاتی یا دادهسامانهها وجود ندارد. بندی دادهاطلاعات مستندی از اقلام داده و دسته 

 ها نیز ایجاد نشده است.و مخزن فراداده وجود نداردی اصل یهاداده یفتعر

  یها با اقلام داده، واحدهاارتباط سامانهاطلاعات مستندی برای نمایش جریان داده در شرکت وجود ندارد که در آن 

 . ی نمایش داده شودداده و سطوح دسترس کنندهمصرف یداده، واحدها یدکنندهتول

 یها، دادهداده یدکنندهتول یواحدها، دهندهشرکت توسعهها، مالک سامانهها، سامانهروز مستندی از اطلاعات جامع و به 

 یگر، وجود ندارد. د قلم داده از سامانه یافتدر یا و امکان ارسال کنندهمصرف یها، واحدکاربرد و دامنه یورود

 های داده وجود ندارد. اطلاعات مستندی از وضعیت پایگاه 

 های کلیدی شناسایی و تحلیل نیازهایافته 1-0

 ها ارائه داد در هایی برای آنحلای، راهای دادههتصویر دقیقی از نیازهای شرکت که بتوان به کمک داده و انواع تحلیل

 بین کارشناسان و مدیران وجود ندارد. 

 گیری است.وجود دارد که در حال حاضر محدود به انواع گزارش گویانهیشپ هاییلبه تحل یازها، ندر برخی بخش 

 وابسته به دانش و تخصص افراد است که به عنوان یک ضعف و چالش اساسی مطرح  ،هاتفسیر و تحلیل داده و گزارش

 است.

 خودکارسازی  ، قابلیتگرددها تکمیل سازی آنهای در دست اقدام که ضروری است توسعه و پیادهدر برخی سامانه

 باید در نظر گرفته شود. دریافت و تحلیل داده 



  
 صنعت تالیجیو تحول د یدر هوشمندساز یدیداده، مولفه کل یحکمران

 

 

 

۲۴ 

 از نیازهای مهم شرکت در بهبود دسترسی و کیفیت مختلف یهاداده از سامانه یآورو جمع یدسترس سازییکپارچه ،

 داده است.

 عملکرد های داده یسنجصحت تریو عملتر سادهفرآیند  یجادبه ا یازمندها ننظارت بر خرید تضمینی از نیروگاه

 است. طرف قرارداد  هاییروگاهن

 عودت  یزانم ،شامل تعداد ییهادادهها که یروگاهسوخت ن دریافتارسال و  جدیدی برای سامانه یاندازتوسعه و راه

سوخت  یهاداده یرو یومتریکیب تحلیل یجهنترا به همراه  یروگاهدر ن هاکشزمان توقف نفتمدت شدن و داده

 ها در اختیار قرار دهد، به عنوان یک نیاز اساسی مطرح شده است.یروگاهن

 ه های سامانعدم تعیین وضعیت مالکیت داده چالشها با دو یت نیروگاهوضع یش، سامانه پاموجود هایسامانه یندر ب

 و نیاز به دسترسی پهنای باند بیشتر برای ارائه خدمات آتی مواجه است.

 هاها و قابلیتهای کلیدی شناسایی و تحلیل توانمندیفتهیا 1-2

 ها، در پنج حوزه شامل معماری داده های فعالشرکتهای ها و قابلیتگرفته، وضعیت توانمندیبر اساس ارزیابی صورت

ایر های اصلی و مرجع به نسبت سداده و هاسازی و نگهداری داده، کیفیت دادهسازی داده، ذخیرهطراحی و مدل

 تر است.ها، مطلوبحوزه

 ها، هها، ابزارها و سنجکارگیری کمتر و یا عدم استفاده از تکنیکدر بین سه بخش افراد، فرآیندها و فناوری، بنا بر به

 ها در بخش فناوری، وضعیت بدتری به نسبت دو بخش دیگر دارد.ها و قابلیتوضعیت توانمندی

 ها ها، یکی از نقاط ضعف کلیدی در پوشش توانمندیشده از پیمانکاران پروژه های انجامعدم دریافت مستندات پروژه

 ها( است. ها و خروجیها، فعالیت)ورودی ویژه در بخش فرآیندهاها بهو قابلیت

 هدرصورتیکنشده  یینمعماران داده، ناظران داده و راهبران فراداده در شرکت تع های کلیدی شاملیتو مسئول هانقش 

 ، ضروری است.داده یحکمران سازییادهتوسعه و پ ها به منظور پیشبرد،نظر گرفتن آندر 

 و چارچوب، ساختار برنامه،  راهبرد نظیرحوزه این مدنظر در  هاییاز خروج کدامدر مورد کیفیت داده، هیچ

ده کار گرفته نشهب یسمصورت ربه یا یجادداده در شرکت ا یفیتتوافقنامه سطح خدمات ک و هاها، گزارشدستورالعمل

 است.

 ی، وکاراهداف کسب یشبردمنظور پخارج از محدوده شرکت به یهادادهکارگیری های باز و بهدر مورد کلان داده، داده

 . ، برنامه یا اقدام مشخصی تدوین یا اجرایی نشده استراهبرد
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 های موفق جهانیشرایط مطلوب با توجه به مطالعه شرکت 8

محور در این حوزه، -های دادهگیریبرق و اهمیت تصمیم صنعتهای تولید شده در گرفتن حجم بالای دادهبا در نظر 

یت نها موفقآسازی اند که پیادهمعرفی گردیده یپذیرهای پایداری و سنجشویژگی حفظ ها باداده حکمرانیهایی برای برنامه

کند. در این راستا تجربیات کشورهای موفق در این ارزشمند خود تضمین میهای را در استفاده بیشینه از داده صنعت برق

 بررسی این منابع همگی بر اهمیتبطور خلاصه تشریح گردیده است.  انگلستان و حوزه مثل نروژ، هند، ایرلند، مالت، استرالیا

شایان ذکر است  زه صنعت برق دلالت دارد.های فعال در حوها و سازمانها در بهبود شرایط شرکتبسیار زیاد استفاده از داده

که ملاک اصلی انتخاب کشورهای موفق )علاوه بر پیشرو بودن در این حوزه بر اساس آمارهای جهانی(، در دسترس بودن 

های کلی در رابطه با صنعت اطلاعات مربوط به آنها بوده است. با توجه به اهمیت بالای این حوزه، بعضی از کشورها فقط داده

ن شود. همچنیگذارند که تحلیل آنها منجر به کسب دانش چندانی نمیبرق خود را در بستر عمومی اینترنت به اشتراک می

پذیر نیست. با در نظر گرفتن این موانع، از داخل کشور امکانجهانی، دسترسی به بعضی از منابع  هایبدلیل اعمال تحریم

 اند. ی بررسی انتخاب گردیدهکشورهای ذکر شده در این گزارش تحلیلی برا

های سنتی مدیریت صنعت برق و حرکت بسوی استفاده دهنده لزوم گذر از روشبررسی تجربیات موفق در این حوزه، نشان

سازی خدمات، سازی مدیریت داده، شخصیهای ارزشمند قابل استفاده در این حوزه است که باعث بهینههر چه بیشتر از داده

قابل  هایو افزایش کارایی و بازدهی عملیاتی خواهد شد. برای تضمین قابل استفاده بودن داده گوپیشهای یلاستفاده از تحل

 ها و فرآیندهایکند، رعایت توصیههای فعال در حوزه صنعت برق بازی میها و شرکتاخذ، که نقش اساسی در موفقیت سازمان

خش محور اثرب-توان تصمیمات دادهدی بازی کرده و بدون رعایت آنها نمیسازی حکمرانی داده نقش کلیپیشنهادی برای پیاده

هایی نیز برای نیل به این اهداف وجود دارد که برای غلبه بر آنها باید راهکارهایی در نظر و قابل اعتماد اخذ کرد. البته چالش

اهبرد سازی رهایی برای پیادهال پیش پروژهگرفته شود. به عبارت دیگر، تمامی کشورهای موفق در این حوزه، از حدود بیست س

 هایمحور را بر اساس داده-های صنعت برق تعریف کرده و به مرور قابلیت اتخاذ تصمیمات دادهسازی سامانهنوین دیجیتال

رعایت  های دیجیتالی،های مهم برای استفاده بهینه از داراییحکمرانی شده و قابل اعتماد فراهم کردند. یکی از نیازمندی

ننده کها تضمینسازی و اثربخش در این حوزه است که باید مد نظر قرار گیرد. رعایت این استاندارداستانداردهای قابل پیاده

تمامی  ،سازد. در این استانداردهاها میسر میهای اثربخش را بر اساس دادهگیریها بوده و امکان تصمیمکیفیت بالای داده

ها و خدمات متعددی هم در این حوزه افزارت تشریح گردیده است. نرمهای حقوقی مورد نیاز به دقگاهایتعاریف، مفاهیم و ج

ت ها و مشخصات خاص صنعاند. این بسترها با توجه به نیازمندیهای مطرح آنها مورد بررسی قرار گرفتهاند که نمونهمعرفی شده

محور و بهبود کارایی و -های ارزشمند برای اخذ تصمیمات دادهفاده از دادهبرق، راهکارهایی را برای ایجاد تحول دیجیتال و است

اند. به عبارت دیگر، با استفاده از این صنعت برق ارائه داده بومزیستهای مختلف اثربخشی فرآیندهای مورد استفاده در قسمت

های فعال ها و شرکتزی کرد و عملکرد کلی سازمانساهای حکمرانی داده را به نحو موثری پیادهتوان روالابزارها و بسترها می

های به عمل آمده در این بخش بخاطر شناسایی نحوه در این حوزه را ارتقا بخشید. در اینجا باز هم لازم به ذکر است که بررسی

عت بهبود کارایی صنپیشنهادهایی برای ها در دوران گذر و تحول دیجیتال بوده تا بتوان با ایده گرفتن از آن، عملکرد شرکت
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 برق کشور ارائه داد.

های پیشرو در حوزه صنعت برق مورد مطالعه قرار ها و شرکتبندی قابل ذکر است که دراین بخش، سازمانبه عنوان جمع

ر باند. این انتخاب های دولتی و غیرانتفاعی انتخاب گردیدههای خصوصی و سازمانهای موفقی از دو گروه شرکتگرفته و نمونه

. محور صورت گرفته است-های دادهمهای نوین و قابلیت اخذ تصمیاساس میزان بلوغ شرکت و موفقیت آن در استفاده از فناوری

ر های مختلف و تاثی، پیچیدگی بسیار بالای قسمتراهبردیدهد که صنعت برق بدلیل اهمیت مطالعات انجام شده نشان می

رفته های صورت گکنندگان و پیشرفتای نوین، باید قابلیت تطبیق با نیازهای مصرفههای فناوریاساسی آن در تمامی حوزه

محور است. -های اثربخش و دادهگیریاستفاده از تصمیم ،های دیگر را داشته باشد. برای نیل به این هدف، تنها روشدر حوزه

تولید، انتقال، توزیع، بازار، میزان رضایت های این صنعت )های اخذ شده در تمامی قسمتبرای این منظور باید از داده

 های بالادستی و ...( استفاده کرد تا بتوان در بازار رقابت با رقیبان قدرتمند جهانی موفق بود. کنندگان، سیاستمصرف

یدی بر مطالب ذکر شده در این بخش است. ئهای موفق جهانی در این حوزه تاها و شرکتبررسی نحوه عملکرد سازمان

هایی را در جهت ایجاد تحول دیجیتال آغاز ها و پروژهامی فعالان موفق جهانی در این حوزه از بیش از دو دهه پیش برنامهتم

های های تولید شده در تمامی قسمتاند. با اجرای این تغییرات، دادهاند و منابع بسیاری را به این مهم تخصیص دادهکرده

وح کنند که در تمامی سطمرانی داده و طرح کلان تحول دیجیتال، این قابلیت را پیدا میمختلف این صنعت با استفاده از حک

ر بسیار دهنده تاثیها نشانهای انجام شده در رابطه با ارزیابی میزان بلوغ شرکتگیری مورد استفاده قرار گیرند. بررسیتصمیم

 ها است. زیاد این تغییرات در بهبود عملکرد شرکت

، حوزه اینوری و اثربخشی عملکرد باید برای افزایش بهره حوزه صنعت برق کشور گذارانسیاستاین نتایج، با توجه به 

هایی در این راستا انجام گردیده است ولی نیز پروژه حوزهد. البته مطمئناً در این نهای مشابهی را در اولویت قرار دهفعالیت

گردد )خصوصاً از ها در سازمان مشخص میدهد که تنها وقتی ارزش واقعی دادهمطالعات انجام شده در این مستند نشان می

ا میع گردد و بل دیجیتال سازمان در قالب و چارچوب یکسانی تجهای مرتبط با تحوکه تمامی پروژهرتبه( نگاه مدیران عالی

به عنوان مهمترین دارایی این صنعت مورد توجه قرار گیرند. ها دادهها و فرآیندهای مبتنی بر اصول حکمرانی داده، رعایت توصیه

سازی آنها اثر چندانی در موفقیت این صنعت نخواهد داشت. به عبارت های مستقل و عدم یکپارچهدر غیر اینصورت انجام پروژه

 ای نزدیک با کشورهای پیشرو در اینهایی در راستای اهداف زیر باید در اولویت اجرا قرار گیرند تا بتوان درآیندهتدیگر، فعالی

 حوزه به رقابت پرداخت:

 رتبه در راستای تثبیت اهمیت های کلان، قوانین و مقررات و نگاه مدیران عالیگذاریایجاد تغییر در سیاست

 ها به عنوان ارزشمندترین دارایی سازمان.شناسایی و استفاده از دادهمحور و -های دادهگیریتصمیم

 های ارزشمند.سازی و استفاده از دادهسازی، ذخیرههای مناسب برای شناسایی، پاکایجاد زیرساخت 

 ها.سازی دادهاستفاده از ابزارها و حسگرهای هوشمند با قابلیت اخذ و ذخیره 

 های سازمان و ایجاد قابلیت استفاده از آنها در هنگام ی حکمرانی داده برای مدیریت دادههاها و رویهاستفاده از توصیه

 گیری در سطوح مختلف سازمان.تصمیم
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مستند، با توجه به اهمیت موضوع استقرار نظام حکمرانی داده به عنوان مهمترین نیازمندی سازمان ها و صنایع در این 

، ابتدا مفاهیم کلیدی مربوط به حکمرانی داده معرفی گردیده و سپس عوامل برنامه تحول دیجیتالدر هوشمندسازی و اجرای 

 موفق جهانی به عنوان یک نمونه عملیاتی، موارد در این رابطهاست.  شدهسازی موفق آن در یک سازمان تشریح موثر در پیاده

شناسایی و راهبردهایی برای صنعت برق ابزارها، استانداردها و مقررات مربوط  ،در حوزه صنعت برقاز استقرار حکمرانی داده 

ی هاشرایطی محیا گردد که دادهفراهم شدن و اجرای نیازمندی های استقرار حکمرانی داده، امید است با  کشور ارائه شده است.

 تنی بر آن، علاوه بر ارتقای کیفیت و گسترششود و مبدرستی اخذ، ذخیره و تحلیل ه بحوزه های مختلف صنعت، تولید شده در 

های همچنانکه الگوی ارائه شده با بررسی در حوزه های مختلف محقق شود. محور و اثربخش-های دادهگیریتصمیمخدمات، 

های بنیادی تحول دیجیتال دستگاهها و صنعت، تواند در تدوین چارچوب نیازمندیتکمیلی و دریافت نظرات خبرگی می

 برداری شود.بهره
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